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PARATHENIE

T€ nderuar nxénés, ky libér éshté shkruar sipas programit arsimor té 1éndés,,Bazat e
biznesit“dhe né€ bazé té konceptit pér pérgatitjen e librave si dhe €shté dedikuar pér nxénésit
e vitit t€ dyté pér arsim t€ mesém profesional-drejtimi ekonomik,juridik dhe tregtar

Qéllimi dhe detyra primare e librit éshté qé népérmjet tij t€ njoftoheni me rolin dhe
réndésiné e biznesit t&€ vogél, t‘1 kuptoni arsyet pér fillimin e biznesit personal dhe té dalloni
ményrat e fillimit t€ biznesit t€ vogél, ta kuptoni planifikimin e biznesit t€ vogél, t€ kuptoni
esencén e udhéhegjes me prodhimin, t€ njoftoheni me burimet e financimit t€ biznesit té
vogél, t€ kuptoni se si formohet ¢gmimi i prodhimit dhe t€ kuptoni principet ekonomike t&é
punés.

Libri ka karakter punues. Ai mundéson mésimin gradual, pérmes t€ menduarit,
informimit, konstatimit dhe pérgjithésimit me ¢’rast Ju duhet né ményré aktive t€ merrni
pjes€ dhe me vémendje t’i pércillni dhe pérvetésoni pérmbajtjet e reja mésimore. Kujdes té
vegant€ 1 pérkushtuam madhésis€ dhe maturisé sé€ pérmbajtjeve mésimore me cka shpresojmé
se librin e adaptuam ndaj moshés tuaj.

Pérmbajtjet e librit jané€ t& grupuara né shtaté tema, kurse njésit mésimore kané shenja.
(Cdo njési mésimore éshté e ndaré né€ pjesé té cilat paragesin térési t€ harmonizuara. Nocionet
kryesore t€ ¢do njésie mésimore jané t€ ndara dhe t€ theksuara né ményré t€ dukshme. Pé€rmes
pjesés ilustruese-tabelave, skemave dhe grafikéve, do t’i thelloni, plotésoni dhe zgjeroni
diturité tuaja, gjegjésisht me sukses dhe individualisht do ta mésoni réndésiné thelbésore
t&€ nocioneve dhe objekteve t&€ mésimit. Né fund té€ ¢do teme &shté dhéné pérmbyllja, si dhe
pyetjet pér kontrollimin e diturisé.

Libri i konceptuar né kété€ ményré duhet t€ kontribuojé pér pérveté€simin sa mé t&€ miré
dhe sa mé té suksesshém té materialit.

Singerisht shpresojmé qé€ ky libér do t’ua béj€ t€ kéndshme c¢astet e mésimit.

Autorét
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Tema 1 — Roli dhe réndésia e biznesit t€ vogél

ROLI DHE RENDESIA E
i BIZNESIT TE VOGEL

PERMBAJTJA E TEMES :

Kuptimit i ekonomisé sé tregut
Ekonomia e tregut dhe tregu
Ekonomia e tregut —ekonomia e pérzier
Réndésia e biznesit té vogél né ekonominé e tregut
Karakteri i biznesit té vogél
Aftésia konkurruese e biznesit t€ vogél
Menaxhimi né biznesin e vogél
Karakteri familjar né biznesin e vogél
Roli prodhues 1 bizneseve té vogla
Ndermarrésia ne bizneset e vogla
Karakteristikat e biznesit té vogél né Republikén e Maqgedonisé
Parakushtet pér zhvillimin e bizneseve t€ vogla né Republikén e Magedonisé
Karakteristikat e biznesit t€ vogél né Republikén e Magedonisé

QELLIMET:
Pas leximit t€ késaj teme ju do t€ jeni n€ gjendje :

m té kuptoni esencén e ekonomisé sé€ tregut

m t€ shikoni réndésiné€ e biznesit t€ vogél né ekonominé e tregut

m té shikoni aftésiné konkurruese né€ biznesin e vogél

m ta kuptoni réndésiné e karakteristikave personale t€ pronarit né organizimin e biznesit t€ vogél
m té shqyrtoni karakterin familjar né€ biznesin e vogél

m té zbuloni rolin prodhues dhe réndésiné e biznesit t€ vogél

m t€ kuptoni lidhjen ndérmjet ndérmarrésis€ dhe biznesit t€ vogél

m t’1 njihni karakteristikat e biznesit t€ vogél n€ Republikén e Magedonisé



Tema 1 — Roli dhe réndésia e biznesit t€ vogél
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Tema 1 — Roli dhe réndésia e biznesit t€ vogél

Kur tregu, ose
oferta, kérkesa

dhe ¢gmimet e
zgjedhin problemin
ekonomik gendror:
cka, si dhe pér ké té
prodhohet, thoné se
ekziston ekonomia
e tregut.

1. THELBI I EKONOMISE SE TREGUT

1.1. EKONOMIA E TREGUT DHE TREGU

Pér t€ kuptuar esencén e ekonomisé s€ tregut s€ pari heré duhet té
béhet analiza e nocionit treg. Nocioni treg nénkupton kémbim i organizuar
i t€ mirave, shérbimeve, parave, kapitalit, letrave me vleré, fuqisé
punétore, informative etj.,ndérmjet subjekteve ekonomike né njé ekonomi.
Né kémbimin formohet ¢mimi si rezultat i baraspeshés sé pércaktuar
ndérmjet ofertés dhe kérkesés.Nga kétu vijmé né pérfundim se nocioni
treg na drejton né katér momente. S€ pari, né€ té€résiné e kémbimit ndérmjet
subjekteve ekonomike ne njé ekonomi. S€ dyti, né raportin konkurrues
ndérmjet subjekteve ekonomike. S€ treti, né ekzistimin e tregut integral
me ¢ka nénkupton: treg me shérbime t€ mira, treg t€ parave, treg i fuqisé
punétore, treg té kapitalit etj., dhe sé€ katérti, n€ formimin e liré t€ gmimeve
nén ndikimin e oferté€s dhe kérkesés. Kur tregu, ose oferta, kérkesa dhe
¢mimet e zgjidhin problemet ekonomike gendrore: ¢ka, si dhe pér ké té
prodhohet, themi se ekziston ekonomi e tregut. Pér ta arritur baraspeshén
e nevojshme, tregu i1 shfrytézon instrumentet e ndértuara natyrore pér
rregullim, té cilat kryejné:

- seleksionim té prodhimeve t€ nevojshme

- shfrytézim efikas t& resurseve natyrore

- alokacioni 1 kapitalit dhe investimeve

- alokacioni fuqisé punétore

- ndarja e profitit

- stabilizimi 1 prodhimit dhe shpenzimeve

- stimulimi dhe destimulimi i subjekteve ekonomike gjaté
vértetimit n€ madhésing, strukturén dhe dinamikés s€ prodhimeve té
drejtuara pér treg etj.

11



Tema 1 — Roli dhe réndésia e biznesit t€ vogél

Nocioni ekonomi
e kombinuar,

na drejton né
ekonomingé né té
cilén, qeveria ka
rol dhe ndikim

té réndésishém

né formimin ¢
raporteve té tregut
ndérmjet subjekteve
ekonomike.

12

1.2. EKONOMIA E TREGUT - EKONOMIA E PERZIER

Némendiminekonomik, gjithashtu edhe né praktiké, thuajse cdoheré
kur béhet fjalé pér ekonominé e tregut mendohet né ekonominé né té cilén
té gjitha raportet lidhen dhe realizohen né treg. Por veprimtaria e tregut
shpesh ka ndikim negativ né segmentet sociale, ekonomike dhe politike t&
shoqéris€. Pér kéto arsye Qeverité gjaté realizimit té politikés ekonomike
shfrytézojn€ masa dhe instrumente pér zvogélimin e veprimtarisé s€ liré€ né
treg me ¢ka kufizojné€ raportet e njéjta té tregut, ose t€ njéjtén ekonomi té
tregut. Nga kétu mund té thuhet se sot ekonomia e tregut n€ formén e saj
té pastér nuk ekziston, pér shkak se pér até ekzistojné kushte shoqgérore.
Do té thot€ se kur pérmendet ekonomia e tregut né esencé mendohet pér
ekonoming e pérzier.

Ekonomia bashkékohore e tregut (e pérzier) i ka kéto karakteristika:

- ekzistim dhe respektim i ligjeve prodhuese, si¢ éshté Ligji pér
ekonomin nga madhésia

- cekzistim dhe respektim i ligjeve té tregut, si¢ jané Ligji pér
ofertén dhe Ligji pér kérkesén ;

- ekzistim 1 intervenimeve shtetérore rreth rrjedhave ekonomike.
Qeverité e gjitha shteteve né boté kané rol t&€ rénd€sishém né
ekonomité e vendit, sepse miratojné masa dhe instrumente
ekonomike (politike) pér rregullimin e veprimtarisé sé tregut :

- ekzistim 1 elementeve t€ konkurrencés bashkékohore, ose njé
numér i madh i shitoreve t& vogla dhe pavarura té shérbimeve té
njéjta ose t€ ngjashme.

- dominim 1 strukturave té tregjeve oligopolistike né
shumé industri, si :industriné automobilistike, industriné
farmaceutike,industriné e aeroplanéve.

- Pjesémarrjen e monopoleve né korniza té disa degéve strategjike
si: ujésjellés, gazsjellés, elektrodistribucion etj.

- pjesémarrjen né konkurrencén monopolistike nga e cila
ekzistojné njé numér i madh i ndérmarrjeve té cilat shesin
prodhime t€ diferencuara t€ ashtuquajtura : prodhime me
kualitet te ndryshém



Tema 1 — Roli dhe réndésia e biznesit t€ vogél

2. RENDESIA E BIZNESIT TE VOGEL NE
EKONOMINE E TREGUT

Njésit prodhuese dhe shérbyese t€ vogla cdoheré kané gené
subjekte tipike ekonomike né ekonominé e tregjeve. Ambienti i tregut,
pronésia private dhe liria e nismés private jané rrethimi mé i natyrshém
pér zhvillimin e tyre. Pér kété shkak ato konsiderojné zhvillimin mé té
réndésishém né ekonomité e llojit té tregut.

Procesi 1 rritjes s€ numrit t€ bizneseve té vogla né ekonomité me
orientim té tregut intensifikohet né mesin e viteve té 80-ta t& shek té kaluar.
ME pas ky proces inkuadroi edhe shtetet me zhvillim t€ pa mjaftueshém si
dhe shtetet né tranzicion.

Kjo &éshté si rezultat i dy faktoréve:

1. Nga teknologjité e reja, té krijuara rreth mikroelektronikés, té
cilat mundésuan paraqitjen dhe zhvillimin e numrit t&€ madh té bizneseve
té vogla;

2. Né fleksibilitetin e bizneseve t&€ vogla me ¢’rast ato mé lehté u
merrnin me krizat ekonomike ne periudhén e kaluar.

Réndésia e bizneseve té vogla éshté e madhe sepse pozitivisht ndikon rreth
zhvillimit rrjedhave ekonomike te secilit shtet. Kjo réndési shikohet nga
kéto efekte pozitive:

* Bizneset e vogla hapin vende té reja t€ punés ;

* Bizneset e vogla e angazhojné kapitalin liré té qytetaréve dhe
bizneseve;

* Bizneset e vogla i aktivizojné té gjitha resurset lokale né pérdorim;

* Bizneset e vogla mundésojné zvogélimin e papunésisé lokale

* Bizneset e vogla né ményrén mé té lehté i pérvetésojné pérvojat e
reja me ¢ka kontribuojné pér rritjen e madhésisé, strukturés dhe té cilésisé
s€ prodhimit, duke i rrénuar strukturat monopole té tregut.

* Bizneset e vogla veprojné mbi bazén kooperative, ndihmojné té
zvogélohen shpenzimet pér prodhimin e bizneseve t€ médha.

* Bizneset e vogla shpesh pérdorin teknologji universale cka
mundéson kursimin e resursit mé t€ shtrenjté-kapitalit. Kjo teknologji né

13
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Konkurrenca

e cmimit €shté

e pércaktuar me
ndryshueshmériné e
¢mimit si instrument
themelor me té cilin
ndérmarrja ndikon
rreth kérkesés sé
prodhimeve té veta.
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té€ nj€jtén kohé &shté shumé fleksibile dhe mundet té pérdoret pér qéllime
té ndryshme dhe riorganizim prodhues t€ shpejt, né pérputhje me kushtet e
tregut.

* Bizneset e vogla sigurojné mé shumé beneficione pér ekonomin
lokale. Né mé shume shtete, bizneset e vogla né nivel lokal mundésojné
mé shumé vende t€ punés né raport me bizneset e médha. Gjithashtu, ato
mundésojné ambient mé t€ volitshém social pér popullatén dhe kryejné
riinvestime mé t€ médha t& profiteve né mjedisin lokal.

* Bizneset e vogla jané vecanérisht t€ ndryshueshme d.m.th. shpejt
reagojné né€ ndryshime tregtare dhe adaptohen né krizat ekonomike.

* Arritjet e fundit t€ teknologjis€ mundésuan q¢€ bizneset e vogla t&
paraqiten edhe né sektorét me fitime té larta t€ ekonomisé etj.

3. KARAKTERI I BIZNESIT TE VOGEL

3.1. AFTESIA KONKURUESE E BIZNESIT TE VOGEL

Bizneset e vogla aftésiné e tyre konkurruese i zhvillojné€ népérmjet
dy strategjive edhe até: konkurrencés sé ¢mimit dhe konkurrencés
strategjike. Kéto dy strategji themelohen né bashkimin e instrumenteve té
marketingut :prodhimi, ¢mimi, distribuim dhe promovimi.

Konkurrenca e ¢gmimit éshté e pércaktuar me ndryshueshmériné e
¢mimit si instrument themelor me té€ cilin ndérmarrja ndikon rreth kérkesés
s€ prodhimeve t€ veta. Rreth konkurrencés s€ ¢mimit ndikojné dy grupe té
faktoréve: interne dhe eksterne.

a) Faktorét intern jan€ harxhimet e prodhimit si determinim
themelor pér pércaktimin e lart€sisé s€ ¢mimit t€ prodhimit.

b) Faktorét eksterne: ndikimi 1 ofertés dhe kérkesés né treg,
konkurrencés, si dhe masat politikés ekonomike t& shtetit né sferén e
¢mimeve.

Me kété strategji bizneset e vogla arrijné efekte né afat t& shkurtér
dhe e aplikojné si reaksion né ndryshimet e shpejta né kushte té tregut.

Konkurrenca e ¢mimit €shté e pércaktuar me ndryshimin e ¢gmimit
me t€ cilin ndérmarrja ndikon rreth kérkesés t€ prodhimeve té veta.
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Konkurrenca
strategjike
(funksionale)
realizohet népérmjet
prodhimit, kanaleve
te distribuimit dhe
promocionit.

Konkurrenca strategjike (funksionale) realizohet népérmjet
prodhimit, kanaleve te distribuimit dhe promocionit.

a)Bizneset e vogla e zhvillojné afté€siné konkurruese népérmjet
pérmirésimit t€ karakteristikave t€ prodhimit: pérmirésimin e kualitetit t&
prodhimit, pérsosméria e funksionalitetit t€ prodhimit, zhvillimin e dizajnit
té prodhimit, pérmirésimin e paketimit dhe ambalazhit t€ prodhimit, oferta
té shérbimeve té shitjes dhe postshitjes et;.

Konkurrenca strategjike ka pér qéllim té€ siguron zhvillim stabil té
ndérmarrjes né afat t€ gjaté. Réndésia e ¢mimit si faktor 1 konkurrencés
né ekonomin e tregut sa mé& shumé bie né€ llogari té faktoréve jogmimor té
cilét kontribuojné pér rritjen e shitjes.

b)Kanalet e distribuimit pérfagésojné segment té réndésishém né
zhvillimin e aftésis€ konkurruese.Zgjedhja e ndérmjetésuesve,numri i
distributorve,efikasiteti 1 distributoréve mundéson g€ me kohé té dorézojné
prodhimet deri tek shitésit pér fitimin e aftésisé konkurruese.

c)Promovimi gjithashtu €shté faktor 1 réndésishém 1 konkurrencés.

Promovimin e pérbéjné aktivitete konkrete me té cilin lind
komunikata mes bizneseve t€ vogla dhe blerésit me géllim:t€ térhiget
kujdesi 1 blerésve: té sfidohet interesi 1 tyre, t€ sfidohet déshira pér blerje,
té rritet shitja.

3.2. MENAXHMENTI NE BIZNESIN E VOGEL

Dihet se biznesi 1 vogél ka strukturé t€ thjeshté t€ organizimit
dhe t€ udhéheqjes me té cilén pronarét e bizneseve t€ vogla njékohésisht
paraqiten edhe né rolin e menaxheréve.

Renditja organizative e biznesit t€ vogél €shté e thjeshté dhe shpesh
heré 1 béré né ményré elementare varésisht nga sasia dhe ndérlikueshméria
e qéllimeve dhe t€ detyrave t€ punés. Aktivitetet e punés nuk jané€ né
ményré precize t€ ndara dhe nuk ekziston specializim. Porosia, shitja,
financat, vendosshméria dhe aktivitetet e tjera jan€ t€ koncentruara tek
pronari —menaxheri.
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Biznes familjar
éshté secili biznes
né té cilin pronésia
dhe kontrolli i
biznesit jané né
duart e anétaréve
té familjes.
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Kjo shpie drejt gjendjes sé a.q “kurthi pér bazé”, gjegjésisht pronari qé
zhvillon biznesin deri te kufijté e aftésive personale, duke mos shfrytézuar
kreativitetin e t€ punésuarve. Kjo mund té jeté arsyeja pér déshtimin
e biznesit t&€ vogél, vecmas pér shkak t€ mostrajnimit t€ pronaréve pér
menaxhim, si dhe pér shkak té rezistencés s€ pronaréve-menaxheréve pér
pérvetésimin e njohurive bashkékohore nga sfera e menaxhmentit.

Me ekzistimin shumévjecaré dhe punén e suksesshme, biznesi i
vogél fillon t€ zhvilloj€ forma mé té€ ndérlikuara organizative — formohen
mini sektoré, specializohen t€ punésuarit dhe ngjashém, por mé pas nuk
zvogélohet koncentrimi 1 fuqis€ dhe 1 autoritetit t€ pronarit-menaxher.

Suksesi dhe zhvillimi 1 biznesit t€ vogél né masé t€ madhe varet
nga aftésia dhe nga vegorité personale t€ pronarit-menaxher: ndjenjés sé
zhvilluar pér pavarési né vendimmarrje. Shpirtit garues, gatishmérisé€ pér
té punuar vazhdimisht pa orare té caktuar pune.

3.3. KARAKTERI FAMILJAR I BIZNESIT TE VOGEL

Biznes familjar éshté secili biznes né té cilin pronésia dhe kontrolla
e biznesit jané né duart e anétaréve té€ familjes. Biznesi familjar éshté 1
pérbéré prej dy ose mé shumé anétaréve t€ njé familjeje té cilét kané
investuar mjete (para), sende apo t€ drejta né njé¢ forme t€ ligjshme té
biznesit t€ organizuar. Biznesi familjar paraqget forcé 1€vizése té ekonomisé
s¢ shteteve te zhvilluara. Statistika qé prej 70% deri mé€ 90% t€ bizneseve
né peréndim te Evropés jané n€ pronési familjare ku 1 njejti edhe gjeneron
gjysmén e bruto prodhimit vendas, flet mjafté pér vendin dhe rolin e
biznesit familjar né zhvillimin ekonomik t€ njé shteti.

Pjesa mé e madhe e bizneseve familjare jan€ “mikro” biznese té
cilét punésojné deri mé 5 punétoré. Interesant €shté numri i1 bizneseve
familjare t€ cilét puné€sojné deri mé& 100 punétoré.

Bizneset familjare themelohen me qéllim pér tu siguruar punésim
pér pronarét themelues dhe pér anétaret e familjes sé tyre t€ ngushté edhe até
népér vende menaxhuese. Anétarét e familjes munden t€ kené pjesémarrje
direkte dhe indirekte ne biznesin. Pjes€émarrja direkte pérbéhet prej:
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Ndérmarrjet e

vogla lajmérohen

si inovatoré té
produkteve,
shérbimeve dhe
teknologjive té reja,
mé shumé se sa
ndérmarrjet e médha
prodhuese.

investimit t€ parave, sendeve, mundit, t€ drejtave etj.,pérderisa pjesémarrja
indirekte me sé€ shpeshti pérbéhet prej angazhimit té€ punés.

Ndérmarrjet e sotshme té vogla dhe t€ mesme kane filluar si
mikrobiznese t€ themeluara né pronési individuale. Mé von€, me puné
té suksesshme, ato jané transformuar né njé formé mé t€ ndérlikuar té
organizimit: partneré, shogqéri me pérgjegjési t€ kufizuara apo shoqéri
aksionare. Biznes familjar &shté secili biznes né t€ cilin kontrolli dhe
pronésia e biznesit jané né€ duart e familjes.

3.4 ROLI PRODHUES I BIZNESEVE TE VOGLA

1. Bizneset e vogla si inovatoré

Bizneset e vogla paraqgesin njé faktor vital t& zhvillimit né secilén
ekonomi. Ata mé s€ shpeshti 1 zhvillojn€ individual té cilét posedojné
aftési prodhuese dhe nj€ shpirt kreativ.

Pérvojane tregjet ekonomike tregon se né shumé degé t€ industrisé si
dhe ne tregtiné, ndérmarrjet e vogla jané mé t€ adaptueshme né€ ndryshimet
tregtare nga ndérmarrjet e médha, dhe né njé kohé lajmérohen si inovatoré
té produkteve té reja, shérbimeve dhe teknologjis€. Shumé inovacione té
meédha dhe t€ réndésishme shpeshheré rrjedhin prej ndérmarrjeve t€ vogla.
Ndérmarrjet e vogla, apo novatoré, 1 kané krijuar kompjuterét personal,
radion, motorét me avull, fotokopjen, aparatin fotografues dhe shumé
inovacione t€ tjera. Gjenialiteti 1 tyre njerézimit i dhuroi: Lapsin kimik,
mbéshtjellésin, birén, helikopterin dhe shume zbulime t€ tjera.

2. Bizneset e vogla si kooperime satelitore

Né botén jané gjithnjé mé tepér t€ pranishme marrédhéniet e
bashképunimit kooperativ ndérmjet ndérmarrjeve t€ vogla dhe t€ médha,
té njohura si kooperacioni satelitor. “Sateliti” paragesin ndérmarrje té
vogla t€ cilat mé sé shpeshti 1 furnizojn€ ndérmarrjet e médha me té mir€,
shérbime dhe materiale. “General Motors” p.sh. furnizohet dhe merr
mall nga furnizues ku numri mé i madh i tyre jané ndérmarrje t€ vogla,
numri 1 t€ ciléve sillet mbi 30 000. Arsyeja pér gjithnjé e mé té shpeshta
marréveshje kooperative ndérmjet bizneseve té€ vogla e t€ médha éshté
fakti qé ndérmarrjet ¢ médha nuk mund t€ ofrojné produkte aq té lira si
bizneset e vogla. Népérmjet kooperimit, bizneset ¢ médha 1 zvogélojné
shpenzimet mesatare dhe e zmadhojné produktivitetin, a bizneset e vogla
sigurojné plasman té prodhimeve té tyre, me cka e zvogélojné rrezikun e
falimentimit.
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Ndérmarrésia
paraqet proces
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aktiviteteve (riziqe)
pér realizimin e
atyre mundésive, me
pérdorje racionale t&
resurseve.
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3.5. NDERMARRESIA NE BIZNESET E VOGLA

Ndérmarrésia paraget proces té zbulimit t€ mundésive dhe
ndérmarrjes s€ aktiviteteve (rizige) pér realizimin e atyre mundésive,
me pérdorje racionale t€ resurseve. Fjala ndérmarrési mé sé shpeshti
ndérlidhet pér mikro, ndérmarrjet ¢ vogla dhe ndérmarrjet € mesme, té
cilat n€ ekonomité bashkékohore marrin pjesé me mé shumé se 95% pre;j
numrit t€ pérgjithshém t€ ndérmarrjeve dhe punésojné rreth 80% té fuqisé
punétore ne pérgjithési.

Ndérmarrésit jané njeréz té€ cilét dallohen me inovativitetin,
energjiné e madhe pér puné dhe dinamikén né kryerjen e aktiviteteve,
ndérmarrjen e rizikut dhe ballafaqimin me até, kreativiteti dhe orientimi
kah suksesi individual si dhe suksesi i ndérmarrjes personale.

Pronarét e bizneseve té vogla pa ndalur kérkojné€ dhe krijojné
shanse. Ata nuk presin g€ tjetér kush t’iu siguron resurse ose t’iu krijon njé
moment t€ pérshtatshém pér t€ filluar me biznes ose ta zgjerojné biznesin
ekzistues. Ndérmarrésit e vérteté shanset pér biznes i kérkojné né ndryshimet
: ndryshimet e ¢mimeve, ndryshimet e nevojave t€ konsumatoréve,
ndryshimet e mod¢s, ndryshimet sezonale, ndryshimet e ligjeve etj. N& qofté
se e gjejné ose e njohin shansin ata jané té gatshém qé t€ investojné mjete
qé€ 1 posedojné ata ose mjete t&€ huazuara né até biznes, duke e ndérmarré
rizikun pér déshtim. Déshtimi dhe falimentimi i numrit t€ madh t€ bizneseve
t€ vogla b&hen pér shkak t€ munges€s s€ ndérmarrésit né ata.

Pronarét e bizneseve t€ vogla pa shpirt t€ ndérmarrésit réndé
i zbulojné mundésité, ndérmarrjen e tyre ¢ udhéheqin duke menduar se
suksesi varet nga begatia e resurseve dhe se profiti do t€ vjen veté pas
vetit. Ata presin q€ dikush tjetér duhet t’iu krijon kushte dhe resurse pér
zhvillimin e biznesit t€ tyre.

4. KARAKTERISTIKAT E BIZNESIT TE VOGEL
NE R. MAQEDONISE

4.1. PARAKUSHTET PER ZHVILLIMIN E BIZNESEVE
TE VOGLA NE R. MAQEDONISE

Zhvillimi i bizneseve t€ vogla né Magedoni €shté€ i determinuar nga
mé shumé faktoré: sistemi politik né té cilén jané zhvilluar marrédhéniet
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ekonomike- shoqérore, niveli 1 zhvillimit ekonomik, rrethi, disa gjendje
dhe ndikime nga organizata ndérkombétare et;.

Né té kaluarén, né Maqgedoni kané ekzistuar forma té biznesit
privat né zejtarin€ dhe bujqésiné, por prapé se prapé, nuk mundet t€ thuhet
se n¢ até kohé iniciativa e biznesit privat ka funksionuar né ményré té
organizuar dhe se ajo ka gené sistematikisht e pérkrahur.

Kushtet e sotshme dhe mundésité pér zhvillim té biznesit t€ vogél né
R. Magedonisé jané té€ ndryshuara dhe té€ pérmirésuara né masé t€ madhe.
Ndryshimet e tilla jané té krijuara falas ekzistimit té€ kétyre kushteve :

¢ Ekzistimit t€ praksés sipérmarrése dhe té aftésive sipérmarrése
tek menaxherét n€ R. Magedonisé€ si parakusht kryesor pér paraqitjen e
iniciativés personale e cila manifestohet me hapjen e nj€ numrit t€ madh té
ndérmarrjeve.

¢ Zhvillimi i sektorit financiar, veganérisht paraqitja ¢ njé numri
té¢ madh bankash té cilat ofrojn€ programe pér zhvillim dhe kredite té
volitshme pér hapjen dhe zhvillimin e ndérmarrjeve té vogla dhe t€ mesme.

+* Orientimi Evropian i ekonomisé magedonase mundéson lidhje
intensive t€ bizneseve t€ vogla e t€ médha me partnerét nga Unioni
Evropian, duke shfrytézuar pérvoja té cilat na kontribuojné pér zmadhimin
e mundésive pér puné dhe zhvillim.

* Marrja e vendimeve ligjore nga pérvojat evropiane kontribuoi pér
zhvillimin mé té shpejté té€ sektorit privat: sjellja e sistemit t€ regjistrimit
vetém prej njé sporteli, njé proceduré doganore mé té thjeshté, lehtésime
té taksave pér biznese té€ vogla té sapoformuara et;.

% Zhvillimi dhe shuméllojshméria e institucioneve arsimore né
programet edukative gjithnjé e mé shumé mundésojné krijim t€ kuadrit
té kualifikuar 1 cili ardhmérin€ dhe perspektivén e vet e sheh tek hapja e
bizneseve personale ne té cilat do ti zbatojné diturité dhe aftésité e fituara.

4.2. KARAKTERISTIKAT E BIZNESIT TE VOGEL NE
REPUBLIKEN E MAQEDONISE

Karakteristikat kryesore te biznesit t€ vogél né€ R. Magedonisé pér
nga aspekti 1 rolit dhe réndésisé s€ tij, udhézon tek pérfundimet vijuese:
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* Pjesamé e madhe nga firmat e regjistruara né R. e Magedonisé jané
biznese mikro, dhe jo biznese t€ vogla. Ky pérfundim rrjedh nga fakti se njé
numérimadhindérmarrjeve n€ R. e Magedonisé kané njé nga tre té€ punésuar.

» Shumat mesatare té kapitalit fillestar dhe rezervat, si dhe vlera
mesatare € mjeteve t€ pérhershme né njé firmé jané shumé modeste.

* Numér 1 madh 1 bizneseve t€ vogla merren me tregti. Kjo gjendje
éshté e zakonshme, nése dihet pérvoja e ekonomisé sé zhvilluar tretgtare,
né té cilén pikérisht né tregti vjen deri te akumulimi i réndésishém 1 kapitalit
monetar, i cili mé tej investohet n€ veprimtarité prodhuese.

* Pjes€émarrja e bizneseve té vogla n€ ekonominé e R. Magedonisé
éshté e madhe. Ky pérfundim themelohet né analizén mbi mé shumé
kriteriume si: numri 1 firmave té regjistruara, t€ ardhurat totale té realizuara,
numri 1 t€ punésuarve, shpenzimet totale t€ realizuara, madhésia e profitit
té realizuar, madhésia e humbjes sé€ realizuar et;.

* Numér i réndésishém 1 bizneseve t€ vogla merren me zejtari. Kéto
biznese luajtén rol té€ réndésishém né zhvillimin né periudhén e kaluar. Disa
prej biznese té vogla zejtare t€ cilat u paraqitén né vitet e 90 té shekullit
te méparshém, sot jané t& shndérruara kapacitete industriale t€ vogla, me
orientim t€ theksuar t€ zhvillimit.

* Investimet n€ mjete fikse ne bizneset e vogla dhe t€ mesme ne R.
Magedonisé shénojné rritje intensive.

* Bizneset e vogla jané shumé pak té pérfshira n€ industriné dhe
xeheroret, edhe pse vérehen ndryshime pozitive mé s€ shumti népér
degét tradicionale si: industria ushqimore, industria e tekstilit, prodhimi 1
aksesoréve t€ 1ékurés et;.

* Lidhja e bizneseve té€ vogla me bizneset e médha n€ R. Magedonisé
éshté ende e vogél dhe jo e zhvilluar, pérkatésisht ekziston mangési e
bashképunimit n€ baze kooperative.



Tema 1 — Roli dhe réndésia e biznesit t&€ vogél

PERMBLEDHIJE 1

Kur tregu, pérkatésisht oferta,kérkesa dhe ¢mimet e zgjedhin
problemin gendror ekonomik: ¢faré, si dhe pér ké té prodhohet,themi se
ekziston ekonomia e tregut. Ekonomia e tregut né formén e saj té pastér nuk
ekziston pér shkak se pér até nuk ekzistojné kushte shogérore. Kur pérdoret
kuptimi ekonomia e tregut, né té vérteté né ekonomi té pérzier. Teknologjité
e reja té bazuara mbi mikroelektronikén e mundésuan zhvillimin e njé
numri té madh biznesesh.

Fleksibiliteti i bizneseve té vogla i’'u mundéson me lehté té dalin
prej krizave ekonomike. Konkurrenca strategjike ka pér qéllim qé té
sigurojé njé zhvillim stabil té biznesit té vogél né njé afat té gjaté. Réndésia
e ¢mimit si faktor tregtar i konkurrencés gjithé e mé shumé ulet pér shkak
té faktoréve jo ¢mimor té cilét gjithnjé e mé shumé po kontribuojné pér
zmadhimin e shitjes. Biznesi familjar éshté i pérbéré prej dy ose mé shumé
anétareve té cilét investojné mjete (para), sende ose té drejta né ndonjé
formé ligjoré té biznesit té organizuar. Numri mé i madh i bizneseve té
regjistruara ne Magedoni jané mikro biznese, jo biznese té vogla. Numri
mé i madh i tyre gjinden né veprimtariné tregtare, mirépo po ashtu edhe
njé numér i réndésishém jané né zejtari. Né R. Magedonisé shumé pak
biznese té vogla jané té pérfshira né miniera dhe industriné.

NOCIONET KYCE

EKONOMIA TREGTARE
EKONOMIA E PERZIER
BIZNESI FAMILJAR
SIPERMARRESIA

Pyetje pér diskutim :

1. Cfaré paraqget ekonomia tregtare e sotme?

2. Prej ku del réndésia e biznesit t€ vogél?

3. Cka éshté konkurrencé e gmimit, e ¢faré konkurrenca strategjike?
4. Cilat biznese konsiderohen si biznese familjare?

5. Cka nénkupton nga kuptimi ndérmarrési?

6. N¢ ¢faré kushte zhvillohen bizneset e vogla né Magedoni?

7. Me ¢ka dallohet biznesi i vogél né Magedoni?
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Tema 2 — Fillimi 1 biznesit personal

FILLIMI I BIZNESIT
PERSONAL

PERMABJTJA E TEMES:

Arsyet pér fillimin e biznesit personal
Ményrat e fillimit te biznesit personal
Blerja e ndérmarrjes ekzistuese
Themelimi i njé ndérmarrjes sé re
Pérparésité dhe mangésité e blerjes sé ndérmarrjes ekzistuese
dhe themelimit té ndérmarrjes personale
Pérparésité dhe manggsité e blerjes se ndérmarrjes ekzistuese
Pérparésité dhe mangésité e themelimit te ndérmarrjes personale
Procedura e themelimit té biznesit té ri
Zgjedhja e emrit t€ ndérmarrjes
Zgjedhja e lokacionit t€ biznesit
Procedura e themelimit t€ shoqérisé tregtare

QELLIMET:
Pas leximit té késaj teme ju do té jeni né gjendje:

m t’i njihni arsyet pér fillimin e biznesit personal

m t’i shpjegoni ményrat e fillimit t€ biznesit personal

m t’i dalloni pérparésité dhe mangésité gjaté blerjes s€ ndérmarrjes ekzistuese
m t’i dalloni pérparésité dhe mangésité gjaté themelimit t€ biznesit personal
m ta kuptoni procedurén e fillimit t& biznesit té ri
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Tema 2 — Fillimi 1 biznesit personal

1. ARSYJET PER FILLIMIN E BIZNESIT
PERSONAL

1.1. CKA ESHTE E DOMOSDOSHME PER FILLIMIN E
BIZNESIT?

Thuajse nuk ekziston njeri i cili té paktén njéheré né jeté nuk
ka dashur té keté biznes personal, té keté liri né vendimmarrje, té
jeté i suksesshém dhe té fitojé shumé para. Por cdonjéri duhet té dijé
se bota e biznesit éshté si njé ndeshje, ndérsa pér ndeshje nevojiten
pérgatitje gjithépérfshirése, vetébesim, qéndrueshméri, vullnet,
marrjen e rrezikut dhe déshiré t¢ madhe pér sukses. Gjaté fillimit té
biznesit réndési mé té madhe kané:

* motivimi pér biznes (déshira pér té fituar a.q realizimi i fitimit, té
vendosét kontroll mbi paraté, té€ sigurohet njé ardhméri e sigurté pér vete
dhe pér familjen, t€ sigurohet statusi dhe prestigji né shoqéri, pér té€ qené i
fuqishém dhe autoritativ);

* mjedisi né té cilin do t& zhvillohet biznesi;

* pérvoja dhe réndésia pér biznesin; dhe

» karakteri i personalitetit i cili fillon biznesin (d€shira pér sukses,
besim, vendosméri, kémbéngulje, veténjohje, déshira pér pérkryerje dhe
pér veprim).

Nxitjet e brendshme tek ¢do individ mund té jené té ndryshme,
por manifestimi i jashtém ¢doheré éshté njé¢ pérmbledhje e procedurave,
té drejtave, detyrimeve dhe praktikés tashmé té provuar. Inovacioni éshté
cdoheré i1 kapshém pér até qé €shté 1 sigurt né t€ dhe nuk druhet nga
mossuksesi.

Qéndrimi pozitiv mund t€ ndihmojé shumé. Ideja pér fillimin e
biznesit duhet t& pérpunohet, t&€ mendohet pér t&, t&€ ndértohet plani, té
mblidhen informatat, t€ kérkohet rrugét, t€ genét kémbéngulés dhe i
vendosur.

1.2 CILAT JANE ARSYJET PER FILLIMIN E BIZNESIT
PERSONAL?

Pa marré parasysh ményrén se si themeluesi do themelojé biznesin
(themelimit té biznesit t€ vogél ose blerjen e biznesit ekzistues t€ vogél), si
arsye t€ mundshme pér fillimin e biznesit personal mund t€ numérohen:
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Mundésia pér
fitim éshté e
pakufizuar dhe
nuk varet nga
koha e kaluar né
puné. Pronarit té
biznesit té vogél i
takon téré fitimi i
realizuar.

Suksesi né puné
varet nga dituria e
cila nga ana tjetér
né masé té madhe
varet nga pérvoja
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1. Déshira pér pavarési — Pronari 1 biznesit t€ vogél kénaget té
jeté veté patron. Ai déshiron t€ b&jé dicka n€ ményrén e veté dhe ta pérdor
kreativitetin e vet.

2. Realizimi i kontakteve té drejtpérdrejta — Puna krijon mundési
pér kontakte té drejtpérdrejta me investitoré, bankieré, konsumatoré, té
punésuar, furnizues dhe shumé té tjeré.

3. Fleksibiliteti — Biznesi 1 vog€l pasqyrohet me aftésiné qé té
reagojé né ndryshimet e tregut lokal. Nga ana tjetér, fleksibiliteti do té
thoté mundési qé€ té€ ndérmerret aksion kolektiv pér vendimet ve¢ mé té
marra. Fleksibiliteti mund t€ ndérlidhet me: sasiné e prodhimtarisé, vlerén
e ¢mimeve, asortimanin dhe ngjashém.

4. Kénagésia personale — Fillimin e biznesit, pronari e pérjeton si
vazhdim té kénaqésis€ personale g€ t€ mbikéqyré se si 1 njéjti zhvillohet
dhe zgjerohet.

1.3. PERPARESITE DHE DOBESITE E FILLIMIT
TE BIZNESIT PERSONAL

Vendimi pér t€ filluar biznes sjell edhe pérparési tjera té
pérgjithshme:

Mundési financiare — Shumé pronaré€ té bizneseve té vogla fitojné
mé shumé para pérmes udhé&heqjes s€ biznesit personal se sa té ishin té
punésuar tek dikush tjetér. Mundésia pér fitim €shté e pakufizuar dhe nuk
varet nga koha e kaluar n€ puné. Pronarit t€ biznesit t€ vogél 1 takon téré
fitimi 1 realizuar.

Puna e sigurt — Kur fillon biznesi i vogél, pronari siguron vend t&
sigurt t€ punés, 1 cili varet vetém nga zhvillimi 1 ndérmarrjes.

Punésimi i familjes — Fillimi 1 biznesit t€ vogél krijon mundési pér
punésimin e anétaréve t€ familjes pér shkak té besimit tek ta.

Sfida — Pérparési shumé e réndésishme e fillimit t€ biznesit té€ vogél
éshté sfida e cila shogéron idené. Pronarét e din€ se ekzistojné gjasa té
barabarta pér sukses dhe mossukses varésisht nga aftésité e tyre personale,
andaj sfida u jep kénaqési psikologjike.

Krahas pérparésive, fillimi 1 biznesit personal ka edhe disa dobési:
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Suksesi né puné

varet nga dituria e
cila nga ana tjetér
né masé t€ madhe
varet nga pérvoja.

Rreziku nga mossuksesi — Pér shkak té faktoréve té cilét jané jashté
ndikimit t& pronarit, cdoheré ekziston rrezik q€ biznesi t€ déshtoj€ (pronari
t’1 humbé paraté e investuara né biznes).

Papérvoja - Suksesi né puné varet nga dituria e cila nga ana tjetér né
masé t€ madhe varet nga pérvoja. Ekzistojné shumé shembuj t€ pronaréve
té bizneseve t€ cilét kané déshtuar pér shkak t& paditurisé.

Papérvoja né menaxhment — Funksionimi 1 suksesshém 1 biznesit
té vogél varet edhe nga dituria a.q aft€sia e pronarit t& biznesit t€ vogél pér
té gené edhe menaxher (ta planifikojé punén dhe zhvillimin, té organizojé,
té udhéheqgé, kontrolloj€, koordinojé dhe ngjashém).

Puna e mundimshme — Fillimi 1 biznesit personal kérkon mé shumé
se teté oré€ puné né dit€. Vegmas gjaté viteve t& para, pronari duhet térésisht
t’1 pérkushtohet biznesit, g€ do té thoté — koha e lir€ nuk ekziston.

2. MENYRAT PER FILLIMIN E BIZNESIT
PERSONAL

Ekzistojé disa ményra pér fillimin e biznesit personal. Depértimet
mé t€ thjeshta pér fillimin e biznesit nga ana e pronaréve jan¢:

— blerja e biznesit i cili ekziston dhe

- themelimi 1 biznesit té ri.

Hulumtimet tregojné se ményra mé e shpeshté e fillimin té
biznesit personal &shté pérmes themelimit t€ biznesit té ri, mé pas vijojné
trashégimia e ashtuquajtur vazhdimi i biznesit personal, huazimi i biznesit,
si dhe blerja e biznesit ekzistues.

2.1 BLERJA E NDERMARRJES EKZISTUESE

Me hyrjen e vendit ton€ né procesin e tranzicionit né€ fillim té
viteve té néntédhjeta té shekullit t€ kaluar, filloi transformimi i pronésisé
s¢ kapitalit né ndérmarrjet ekzistuese. Ndérmarrjet e deriat€éhershme
shogérore u privatizuan, ndérsa mé s€ shpeshti veprohej pérmes copétimit
té ndérmarrjeve t€ médha shoqérore né mé shumé ndérmarrje t€ vogla
dhe shitjen e tyre individéve ose njerézve né grupe. Por, kjo nuk &shté
ményra e vetme pér blerjen e ndérmarrjes ekzistuese. Mund t€ blihet edhe
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ndérmarrje ekzistuese pronari 1 té cilés, pér arsye té€ caktuara nuk éshté né
gjendje me sukses ta udhéheq biznesin, andaj e shet. Né t& dy rastet, blerja
e biznesit €shté ndérhyrje serioze q€ kérkon kujdes t& madh.

Hapat gjaté blerjes sé ndérmarrjes ekzistuese

Arsyet pér blerjen e ndérmarrjes ekzistuese mund té jené té
ndryshme: pér shkak té fillimit t€ biznesit t€ ri, pér shkak t€ zgjerimit t€ atij
ekzistues, pér shkak t& shmangies sé€ véshtirésive gjaté fillimit t& biznesit té
11 etj.

Qé té jeté e suksesshme blerja, ndérmarrje ekzistuese duhet t’i
ndjek hapat si vijojné:

1. Pércaktimin e llojit té biznesit qé blihet (duhet t€ kémbéngulet qé
té blihet biznes pér t€ cilin ka pérvojé dhe dituri)

2. Gjetjen e biznesit pérkatés pér blerje (pérmes shpalljes n€ gazeté,
pérmes ndérmjetésuesit ose pérmes rekomandimit me goj¢).

3. Analizimit té biznesit qé éshté ofruar pér shitje (11oj 1 biznesit,
lokacionit, madhésis€, qarkullimit, analiz€s s¢ menaxhmentit)

Po ashtu, duhet té€ béhen pérpjekje qé€ t€ mblidhen sa mé shumé
informata pér ish-pronarin, pér punén e tij dhe pér arsyet pér shkak té
cilave ai e shet ndérmarrjen e vet.

Vlerésimi i biznesit
Qé té merret vendim pér blerjen e biznesit ekzistues éshté véshtiré
meq¢ pronari 1 ardhshém pérballet me nj€ varg t€ njerézve t€ panjohur dhe
dilemash. Veté vendimi &shté njé gjé komplekse dhe qé té jeté i drejté,
duhet t€ merret né bazé t&€ numrit t€ madh té€ informatave pér ndérmarrjen
qé€ €shté ofruar né shitje, pér punén e saj t& deritanishme, por edhe pér
faktorét e rrethimit ekstern prej té cilave varet puna e saj e ardhshme. Andaj,
vendimi pér blerjen e njé€ biznesi t€ caktuar ekzistues duhet t€ merret né
bazé té rezultateve t€ nj€ analize t& pérgjithshme e cila duhet t€ pérmbajé:
1. Hulumtimin e arsyeve pér shitjen e biznesit
Analizimin e dokumentacionit pronésor juridik
Analizimin e profitabilitetit
Analizimin financiar dhe
Analizimin e rrethimit
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Vetém informatat
e sakta mund té
japin fotografi
objektive

pér gjendjen

dhe punén e
ndérmarrjes.

Pyetjet e para pér té€ cilat pronari 1 ardhshém duhet té€ gjejé
pérgjigje jané: Pse shitet biznesi ekzistues? Cfaré €shté gjendja e vérteté e
ndérmarrjes té cilén déshiron ta bleje?

Vetém informatat e sakta mund t€ japin fotografi objektive pér
gjendjen dhe punén e ndérmarrjes, andaj duhet t€ mblidhen informata prej
mé shumé burimeve: nga bankat, klientét, furnizuesit, kreditorét, gjykatat,
drejtoria pér té€ ardhura etj.

Arsyet pér shkak té cilave njé biznes 1 caktuar shitet mund té jené té
ndryshme: pér shkak té punés s€ keqe, pér shkak t€ déshirés pér té€ hyré né
ndonjé biznes tjetér, pér shkak té pleqérisé dhe mospasjes s€ trashégimtarit
ose pér shkak té digkaje tjetér. Né vendin toné, né periudhén e tranzicionit,
arsyeja mé e shpeshté pér shitjen e ish-ndérmarrjeve shoqgérore ishte nevoja
pér ndryshimin e pronésisé nga ajo shoqérore né private. Por, kushtet nén
té cilat béhet shitja né két€ rast jané mé t€ ndryshme se ato kur béhet fjalé
pér shitje klasike té biznesit prej ndonjé pronari t€ njohur nda;j tjetrit.

Céshtja tjetér té cilés duhet véné kujdes t€ vecanté &shté
rregullshméria e dokumentacionit pronésor juridik meqé dokumentacioni
1 rregullt pér pronési &shté kushti kryesor pér fitimin ligjor té s€ drejtés sé
pronésisé s€ atij q€ blen biznes. Me fjal€ tjera askush nuk mund t€ shet
dicka g€ nuk €shté e tij; nuk €shté térésisht e tij, apo €shté e pandaré; digka
g€ éshté véné nén hipoteké pér sigurimin e ngritjes s€ kredis€ ose digka qé
sipas dispozitave pozitive ligjore €shté jashté qarkullimit.

Analizimi 1 profitabilitetit nénkupton shqyrtimin e fitimit té
realizuar t€ ndérmarrjes gjaté viteve t€ fundit g€ mund t€ arrihet pérmes:
analizimit t€ qarkullimit t€ pérgjithshém té ndérmarrjes gjaté periudhés
s€ kaluar, analizimit t€ investimeve qé 1 ka béré ndérmarrja, analizimit té
rritjes dhe zhvillimit t€ arritur, analizimit t€ rrogave té t€ punésuarve etj.
Po ashtu preferohet qé t€ béhet edhe vlerésim 1 tregut dhe sasisé sé shitjes
si dhe t€ shqyrtohen mundésité pér zgjerimin e tregut dhe pér rritjen e
shitjes.

Gjendja financiare ¢ ndérmarrjes mund té€ kuptohet pérmes
madhésisé dhe vlerés s€ pronés edhe até: t€ objekteve, pajisjes, mjeteve
transportuese, rezervave etj, mé tej vlerés s¢ té gjitha kérkesave ndaj
ndérmarrjeve dhe individéve tjeré dhe vlerés sé€ té gjitha borxheve. Po ashtu
duhet béhet analizé e gjendjes s€ objekteve dhe pajisjes, infrastrukturés sé
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Suksesi ose
mossuksesi i
ndérmarrjes sé
re né masé té
madhe varet nga
parashikimet e
themeluesit
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nevojshme dhe té investimeve té nevojshme pér rinovimin e kapaciteteve
dhe zévendésimin e makinave té vjetruara.

Pér né fund, me réndési jo t€ vogél Eshté edhe analizimi i rrethimit.
Ndikim dhe réndési t&€ madhe pér suksesin e biznesit né té€ ardhmen kané
gjendjet né rrethimin si pér shembull: gjendja né shtet, ekonomia, ve¢mas
dega ekonomike né t€ bén pjesé, gjendja n€ komunén ku biznesi vepron
etj. Pér t& kuptuar gjendjet né rrethimin duhet t& béhet SEOT analiza me
¢’rast do t€ fitohen informata pér pérparésité dhe dobésité e konkurrencés,
pér nevojat e klientit, pér imazhin e fituar t€ ndérmarrjes né rrethim etj.

2.2 THEMELIMI I NDERMARRJES SE RE

Themelimi 1 ndérmarrjes sé re éshté mé e komplikuar dhe mé e
rrezikshme se blerja e ndérmarrjes ekzistuese meqé e njéjta €shté pércillet
me shumé gjéra té€ panjohura dhe té pa definuara. Pér kété shkak, suksesi ose
mossuksesi 1 ndérmarrjes s€ re n€ masé t€ madhe varet nga parashikimet e
themeluesit. Q€ té€ béhen parashikime reale, themeluesi 1 biznesit domosdo
té b&j€ studim pér géndrueshmériné e idesé s€ vet e cila duhet t€ pérmba;jé
analizé té pérgjithshme edhe até: analizé té tregut, analizé té€ lokacionit,
analizé€ t€ prodhimtarisé (procesit t€ dhénies s€ shérbimit), analizé té
financave dhe t€ rregullativés ligjore.

1. Hulumtimi i tregut — Hulumtimi 1 tregut paraget mbledhjen e
informatave pér karakteristikat e tregut né t€ cilin planifikohet realizimi 1
idesé€, informatat pér karakteristikat e klientéve potencialé dhe informata
pér karakteristikat e konkurrencés ekzistuese.

Lidhur me karakteristikat e tregut, do t€ duhej t€ sigurohen informata
pér madhésiné e tregut, shpérndarjen gjeografike té tregut, informata pér
até se cilat t&€ mira dhe shérbime shiten, me ¢faré ¢mimi shiten, né€ ¢faré
sasi shiten, cilat prodhime kérkohen né treg (trende) dhe cilat kushte té
shitjes pérdoren né treg pér momentin.
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Analizimi 1 klientéve ka t€ b&j€é me: moshén, gjinin€, vendin
e jetesés, fuqiné blerése, cilét klienté blejné, pse blejné, ¢ka presin nga
prodhimi, cilat jan€ déshirat dhe pritjet e tyre.

Lidhur me konkurrencén, duhet t€ sigurohen informata pér: ¢gmimin
e prodhimit té tyre, cilésiné e prodhimit konkurrues, kushtet e shitjes qé
1 ofron dhe reagimin e konkurrentéve pas paraqitjes s€ prodhimit toné né
treg.

1. Analiza e lokacionit — vendi ku do té locohen objektet e
ndérmarrjes €shté po ashtu shumé me réndési pér suksesin e biznesit,
vegmas né aspektin e aférsisé sé tregut, qasjes, infrastrukturés, qasjes sé
fuqisé€ s€ punés, mundésive pér zgjerimin e kapacitetit t€ biznesit et;.

2. Analiza e prodhimtarisé (procesi i prodhimtarisé) — lidhur me
realizimin e idesé€ personale, q€ té prodhohet njé produkt i mir€, duhet té
analizohen 1é€ndét para dhe materialet qé do t€ pérdoren, fuqia e nevojshme
e punés si dhe teknologjia q€ do té pérdoret.

Lidhur me sigurimin e 1éndéve t€ para dhe materialeve té cilat do té
pérdoren n€ prodhimtari ose furnizimet e prodhimeve té gatshme té€ cilat do
té shiten, duhet té€ gjenden disa furnizime alternative, duhet té shqyrtohet
se né cfaré sasi do t€ furnizohen dhe sa mjete financiare do t&é harxhohen
pér té.

3. Analiza e fuqis€ s€ punés ka t€ b&j€ me kualifikimet e nevojshme té
té punésuarve, profesionalizmin dhe pérvojén e nevojshme té té€ punésuarve
si dhe ekipin e nevojshém menaxherik. Lidhur me teknologjiné e cila
do té shfryté€zohet, duhet shqyrtohen se cilat jané makinat e nevojshme,
veglat dhe pajisja tjera, objektet, hapésira prodhuese, hapésira shitése dhe
pérgatitja e saj, mjetet transportuese dhe ngjashém.

4. Financat e nevojshme — Pér fillimin e biznesit personal té
domosdoshme jané mjetet financiare, ndaj n€ kété aspekt duhet t’1 kushtohet
vémendje mé shumé gjérave: sa mjete financiare jané t€ nevojshme pér
fillimin e biznesit, ku do t€ gjenden (kursimi personal, huaja, paraté
familjare, kredité nga bankat ose nga institucionet tjera financiare), né cilén
ményré kredité do t€ sigurohen, sa duhet té jené té ardhurat e pérgjithshme
qé pas refuzimit t€ shpenzimeve t€ mbesin mjete t€ mjaftueshme pér
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mbijetes€, por edhe pér zhvillim té ashtuquajtur pér investime shtesé né
biznesin.

5. Analiza e rregullativés ligjore — Realizimi 1 ides€ biznesore gjegjésisht
fillimi 1 biznesi domosdo duhet t€ jeté né pajtim me rregullativén ligjore.
Andaj domosdo &shté té studiohen dispozitat ligjore qé kané t€ b&jné
me themelimin e shoqérisé tregtare, se a ekzistojné kufizime apo duhet
té sigurohen disa kushte t€ posagme. Po ashtu éshté e nevojshme qé té
analizohen dispozita q€ kané té€ b&jn€ me punén e métejshme t€ shoqérisé
tregtare (tatime, dogana, ligj pér marrédhénie pune), pér t€ vlerésuar se a
ka mundési té njéjtat t&€ respektohen né puné ose jo.

3. PERPARESITE DHE MANGESITE E
BLERJES SE NDERMARRJES EKZISTUESE
DHE TE THEMELIMIT TE NDERMARRJES
PERSONALE

3.1 PERPARESITE DHE MANGESITE E BLERJES SE
NDERMARRJES EKZISTUESE

Blerja e ndérmarrjes ekzistuese (biznesit t€ vogél) ka ané té
mira dhe té kéqija. Me kété ményré té fillimit t€ biznesit kursehet koha,
zvogélohen pérpjekjet dhe tensione qé paraqiten né fillim té€ punés dhe né
parim, biznesi blihet me ¢gmim mé té ulét.

Si ané té€ mira (pérparési) té blerjes s€ ndérmarrjes ekzistuese mund
té theksohen ato si vijojné:

1. Sigurimi i lokacionit — me blerjen e ndérmarrjes ekzistuese
pronari 1 ri nuk shpenzon kohé pér zgjedhjen e lokacionit pérkatés pér
biznesin e vet;

2. Mjete té njohura materialo-teknike pér puné: objekte, pajisje,
makina, punétoré t€ trajnuar me pérvojé té caktuar;

3. Resurse té njohura njerézore- né ndérmarrjen q¢ blihet jané té
punésuar punétoré t€ kualifikuar dhe t€ trajnuar me pérvojé té caktuar;

4. Mjete mé té vogla fillestare financiare — ndérmarrja tashmé
punon, dhe disponon me rezerva t€ caktuara t€ prodhimeve té gatshme, ka
kérkesa t€ papaguara dhe ngjashém.



Tema 2 — Fillimi 1 biznesit personal

5. Fitimi i realizuar né ményré mé té shpejté - ndérmarrja tashmé
ka pérvetésuar treg t€ caktuar dhe ka krijuar imazh né kété treg;

6. Fitimi i klientéve — me blerjen e ndérmarrjes zakonisht fitohen
edhe klienté ekzistues;

7. Planifikimi mé i lehté dhe mé i organizuar i punés — puna tashmé
€shté planifikuar dhe organizuar, ndaj mé thjeshté €shté t€ b&hen disa
ndryshime pér pérmirésime, se sat € planifikohet dhe organizohet pér heré
té paré€;

8. Rrezik mé té vogeél né puné —meqé ekziston treg dhe klienté t&
definuar, jané vendosur
marrédhénie me bankat dhe me furnizuesit, ka distribuues t€ njohur.

Por, pérveg pérparésive té theksuara, blerja e ndérmarrjes ekzistuese
karakterizohet edhe me dobési té caktuara meqé me blerjen trashégohen
disa negativitete prej ndérmarrjes ekzistuese. Negativitetet e tilla mund té
jené:

1. Lokacioni i zgjedhur i keq - kjo mund té jeté arsyeja kycge pér
shkak té€ cilés pronari i méparshém e shet biznesin;

2. Cmimi jopérkatés — shumé €shté vEshtiré q€ realisht té vértetohet
¢mimi i ndérmarrjes q€ blihet. Ajo duhet t€ jet€ me vlerésim té ploté té
biznesit, g€ t€ jeté e pranueshme ¢mimi 1 tregut;

3. Objektet dhe mjetet e vjetruara — nése ndérmarrja q€ blihet
disponon me objekte dhe pajisje t€ vjetruar, do t€ duhet t€ investohet né
modernizimin e tyre, g€ mund t€ shkaktojé harxhime shtesé pas blerjes sé
ndérmarrjes.

4. Gjendjet e hasura té kégija: marrédhéniet e kéqija mes té
punésuarve, marrédhéniet e kéqija me konsumatorét dhe me furnizuesit,
prodhimi (i t€ mirave dhe shérbimeve) me cilési té keqe et;.

5. Rezerva jopérkatése — nése ndérmarrja q€ blihet nuk ka pasur
planifikim pérkatés, me blerjen e saj do t€ ndérmerren edhe shumé rezerva
té panevojshme cilat nuk do té shiten.

6. Borxhet — vecanérisht éshté me réndési pasja e njéfaré pasqyre
né borxhet e ndérmarrjes meqé me blerjen e tyre do t€ trashégohen edhe
detyrimet e papaguara ndaj subjekteve tjera gj€ q€ do ta zvogélojé fitimin
e mundshém té ndérmarrjes.
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7. Imazhi i keq — gjaté blerjes s€ ndérmarrjes ekzistuese duhet té
mblidhen edhe informata t€ cilat kan€ t€ b&jné¢ me imazhin ekzistues té
ndérmarrjes sipas t€ cilés ai njihet n€ rrethimin.

Ekzistojné edhe negativitete tjera t€ cilat mund té paraqgiten gjaté
blerjes s€ ndérmarrjes ekzistuese t€ cilat véshtiré mund t€ parashikohen,
si¢ jané: manipulimet gjaté udh€heqjes s€ evidentimit kontabilist dhe
gjaté€ pérpunimit t€ raporteve financiare, klima dhe kultura jopérkatése
organizuese, humbja e ish-klientéve té€ réndésishém et;.

3.2. PERPARESITE DHE MANGESITE
E THEMELIMIT TE NDERMARRJES
PERSONALE

Edhe themelimi i ndérmarrjes sé re ka pérparésité dhe negativitetet
e veta.

Negativitetet t€ cilat lajmérohen tek blerja e ndérmarrjeve
ekzistuese, e q€ kané té€ bé&jné me lokacionin, organizimin e punés, me
gjetjen e potencialeve njerézore, imazhin e ndérmarrjes ekzistuese dhe
ngjashém, kétu mund té evitohen, madje edhe té shndérrohen né pérparési.
Késhtu, si pérparési t€ themelimit t€ ndérmarrjes personale mund té
pérmenden ato si vijojné:

- themeluesi e zgjedh lokacionin sipas vlerésimeve dhe mundésive
personale;

- themeluesi e zgjedh veprimtariné dhe domenin e punés;

- themeluesi e organizon punén;

- ai 1 zgjedh punétorét;

- né ndérmarrjet e reja ekziston mundésia e krijimit t€ klimés
dhe kulturés organizuese té cilat do t’i nxisin frymén sipérmarrése dhe
inovativitetin.

Megjithaté, themelimi 1 ndérmarrjes s€ re ka edhe mangésité si¢
jané:

- rreziku mé 1 madh pér mossukses;

- nevojitet mé shumé kohé dhe pérpjekje pér té fituar klienté dhe té
ndértohet imazhi 1 déshiruar i ndérmarrjes;

- pér fillimin e biznesit té ri nevojiten mé shumé mjete financiare se
sa pér blerjen e njé€ biznesi ve¢ mé funksional.
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Zgjedhja e
lokacionit pér
biznes mund té
jeté vendimtare
pér sukses ose
mossukses té
biznesit

Me lokacion pér
biznes zakonisht
nénkuptohet
vendpozita e
objekteve té
ndérmarrjes

4. PROCEDURA PER FILLIMIN E BIZNESIT TE RI

4.1. ZGJEDHJA E EMRIT Tii NDERMARRJES

Zgjedhja e emrit t€ ndérmarrjes €shté njéra nga vendimet e
réndésishme q€ duhet t’i marré pronari. Pér fat t€ keq, gjaté fillimit té
biznesit, shumé pak veta i kushtojné réndési késaj ¢éshtje. Sot éshté shumé
e réndésishme qé t€ zgjedhjet emri apo shenja “e duhur”: té jené dalluese
dhe qé japin pérshtypje dhe ngjashém. Emrin dhe shenjén mund t’i zgjedh
veté pronari, por rekomandohet konsultimi me ndonjé marketing agjenci.
Gjaté marrjes s€ vendimit pér emrin e ndérmarrjes, duhet pasur né mendje
se emri duhet té jeté i lehté pér t’u kuptuar, 1 lehté t& shqiptohet dhe i
lehté t€¢ mbahet mend. Duhet té evitohen emrat g€ jané t&€ ngjashme me
ato té cilat tashmé pérdoren. Emri mund té paraget imazh i asaj q€ e ofron
ndérmarrja, mund ta shpreh cilésing, shpejtésin€, shkathtésité, pérvojén,
¢cmimet e uléta etj. Po ashtu edhe prodhimi i ndérmarrjes mund t€ jeté pjesé
e emrit.

4.2 ZGJEDHJA E LOKACIONIT PER BIZNES

Njéra nga vendimet e para q€ duhet t€ merret gjaté fillimit té
biznesit té ri éshté vendimi se a té blihet apo t& merret me qira hapésira
afariste. Q& t€ merret vendimi i drejté, nevojiten konsultime me shérbimet
kompetente pér planin urbanistik té qytetit, si dhe konsultime me agjencité
pér patundshméri qé t€ merret késhillé profesionale dhe informata tjera té
nevojshme.

Zgjedhja e lokacionit pér biznes duhet t’i kushtohet vémendje e
madhe. Lokacioni i zgjedhur i keq nuk éshté vetém harxhim i koté i parave,
por mund té jeté arsye pér déshtimin e biznesit.

Me lokacion pér biznes zakonisht nénkuptohet vendpozita e
objekteve t&€ ndérmarrjes. Zgjedhja e lokacionit duhet t&€ béhet duke
marré parasysh mé shumé faktoré, e para se gjithash jané veprimtarité e
ndérmarrjes ¢cka do t&€ béhet né objektet e tij, aférsia e a.q qasjes deri te
klientét, aférsia e a.q qasjes s€ fuqisé€ punétore dhe 1éndéve té para, si dhe
lidhjet komunikuese.
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Pér shembull, objektet né té cilat do té zhvillohet procesi i1
prodhimtarisé, ose hapésira e deposé pér té cilén nevojiten mé tepér se
gindra metra katror hapésir€, mund t€ locohen mé larg se gendra e qytetit
ku ¢mimi 1 lokacionit éshté shumé mé 1 ulét. N¢ kéto raste gjaté zgjedhjes
s¢ lokacionit ndikim vendimtar kané aférsia e 1éndéve t€ para, aférsia e
fuqisé€ s€ punés dhe lidhjet komunikuese.

Lokacioni i shitoreve koloniale, barnatoreve, floktarive, kiosgeve
dhe bizneseve té vogla t€ ngjashme, duhet t€ zgjidhet n€ aférsi té klientéve
potencialé, né rrugé frekuentuese né gendér té€ qytetit, né aférsi té
objekteve t€ médha ndértimore n€ ndonj€ lagje té€ caktuar dhe ngjashém.
N¢ kéto raste e domosdoshme €shté g€ t€ kontrollohet edhe frekuentimi
1 komunikacionit rreth lokacionit pér biznes qé t€ parashikohet sa €shté
numri 1 vizitoréve potencialé.

Ndikim t€ madh mbi zgjedhjen e lokacionit pér biznes ka edhe
ekzistimi 1 hapésirés pér parkim. Objekti né€ t€ cilin blihet ose merret me
qira hapésira afariste duhet t€ jeté n€ gjendje t€ miré, t€ jet€ e mirémbajtur
dhe ta posedojé téré infrastrukturén e domosdoshme. Me réndési mund
té jet€ dhe bizneset fqinjé (pér shembull shitoret), varésisht nése jané
konkurrente ose jané sa duhet atraktive pér té té€rhequr klienté edhe pér
shitoret pérreth.

Lokacioni pér biznes duhet t€ studiohet edhe nga aspekti i njerézve
qé€ jetojné ose punojné né€ mjedisin (kultura, tradita, religjioni ose gjendja
sociale), pér t&€ mésuar nése prodhimet e ofruara do t€ jené térheqése sa
duhet pér ta.

Varésisht nga rajoni i veprimtaris€ s€ biznesit (prodhimtaria, tregtia,
ndértimtaria, shérbimet), gjaté zgjedhjes sé lokacionit réndési dominuese
kané faktorét e ndryshém. Por edhe kur béhet fjalé pér biznes t€ llojit té
njéjté€, mund té jené dominues edhe faktorét e ndryshém varésisht prej
madhésisé s€ biznesit.

Pér shembull, lokacioni ideal pér furré e cila ka prodhimtari me
sasi t€ vogél do t€ ishte ndonjé€ lokacion né objektin e qytetit né té cilin do
té vendosej edhe shitorja pér buké. Né kété rast afér éshté téré tregu, lidhjet
transportuese jané t€ shkélqyeshme, ndérsa pronari ka mundési ideale pér
mbikéqyrjen e téré procesit. Megjithaté, pér biznesin e njéjté, por pér sasi
té médha, lokacioni i tillé nuk éshté fare adekuat.
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Shoqata tregtare
fiton subjektivitet
juridik me
regjistrimin e saj
né regjistrin t&
cilin e udhéheq
Regjistri Qendror
i Republikés sé
Magedonisé.

4.3. PROCEDURA PER THEMELIMIN E SHOQERISE
TREGTARE

Sipas teorisé juridike, shogata tregtare themelohet pér shkak té
krijimit t€ fitimit. Themelues i shoqérisé tregtare €shté personi ose personat
té cilét n€ ményré aktive marrin pjes€ né krijimin e shoqérisé tregtare dhe
né fillimin e saj me puné. Kéta persona i ndérmarrin t€ gjitha veprimet
dhe formalitetet pér krijimin e shoqéris€ dhe e bartin téré rrezikun e
punés. Themeluesit domosdo sakté ta vértetojné veprimtariné gjegjésisht
veprimtarité té cilat do t’1 kryej€ shoqéria dh eta zgjedhin formén juridike
gjegjésisht formén organizative q€ éshté mé e pérshtatshme pér realizimin
e qéllimit pér té cilin &shté themeluar shoqéria. Po ashtu ato vértetojné
edhe shumén e kapitalit q¢ duhet té investohet me ¢ka krijojné bazamentin
e shoqérisé.

Shoqéria tregtare fiton subjektivitet juridik me regjistrimin e
themelimit t€ saj n€ regjistrin t& cilin e udhéheq Regjistri Qendror i R.
Magedonisé. Pérmes sistemit njésportel pér regjistrim, sigurohet bashkimi
i t€ gjitha t€ dhénave relevante juridike statusore pér fillimin e punés dhe
pér realizimin e t€ drejtave té subjektit afarist.

@ Pércaktimi dhe ndarja e numrit t& vetém amé subjektit pér
regjistrimin dhe pércaktimin e shifrés dhe emrit t€ veprimtarisé sé
regjistruar sipas Klasifikimit nacional t€ veprimtarive dhe shifrés sé formés
organizuese t€ subjektit té regjistrimit.

@ Vendosja e numrit t& vetém tatimor.

® Vendosja e llogarisé nga banka afariste sipas zgjedhjes sé
subjektit t& regjistrimit

@ Informimi i Drejtorisé doganore pér subjektet qé kané veprimtari
té regjistruar né€ garkullim t€ jashtém.
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PERMBLEDHJE 2

Arsyet pér fillimin e biznesit personal né té shumtén e rasteve jané: déshira pér pavarési,
mundésia pér realizimin e kontakteve té drejtpérdrejta, fleksibiliteti i biznesit té vogél dhe
ndjenja e kénaqésisé personale.

Fillimi i biznesit personal mund té realizohet kryesisht pér dy arsye: me blerjen e
biznesit i cili ekziston dhe me themelimin e biznesit té ri. Qé té merret vendim pér blerjen e
biznesit ekzistues domosdo éshté sé pari heré té béhet vierésimi i atij biznesi. Pér themelimin
e ndérmarrjes sé re domosdo éshté béhet hulumtimi i tregut, analizimi i lokacionit, analizimi
i procesit té prodhimtarisé (dhénies sé shérbimeve), analizimi i financave té nevojshme si dhe
analizimi i rregullativés ligjore.

T¢ dyja arsyet pér fillimin e biznesit personal kané disa pérparési dhe mangési. Me
blerjen e ndérmarrjes ekzistuese fitohet né kohé, zvogélohen pérpjekjet dhe tensione dhe né
parim biznesi blihet me ¢mim mé té liré.

Procedura pér fillimin e biznesit té ri pérbéhet prej: zgjedhjes sé emrit té ndérmarrjes,
zgjedhjes sé lokacionit pér biznes dhe regjistrimi i themelimit né regjistrin tregtar.

NOCIONET KYCE

BLERJA E NDERMARRIJES EKZISTUESE
THEMELIMI I NDERMARRJES SE RE
VLERESIMI I BIZNESIT

HULUMTIMI I TREGUT

LOKACIONI PER BIZNES

FITIMI I SUBJEKTIVITETIT JURIDIK

Pyetje pér diskutim:
1. Cilat jané€ arsyet mé té€ shpeshta pér fillimin e biznesit personal?
2. Cilat jan€ ményrat e fillimit t€ biznesit personal?
3. NEé cka pérbéhet vlerésimi i biznesit g€ blihet?
4. Cka nénkupton me studim pér gé€ndrueshmériné e idesé personale pér themelimin e
ndérmarrjes s€ re?
5. Numéro pérparésité dhe manggsité e blerjes s€ ndérmarrjes ekzistuese?
6. Cilat jané€ pérparésité dhe mangésité e themelimit t€ ndérmarrjes personale?

7. Sqaro procedurén pér themelimin e shoqérisé tregtare?
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PLANIFIKIMI Nk
BIZNESIN E VOGEL

PERMBAJTJA E TEMES:

Nevoja pér planifikimin e biznesit té vogél
Pérgatitja pér nisjen e biznesit té vogél
Vlerésimi i mundésive pér sukses

Procedura e planifikimit té biznesit
Planifikimi i biznesit
Réndésia e biznes planit
Pérmbajtja e biznes planit

Karakteristikat e biznes planit
Pérgatitja e biznes planit
Pjesét pérbérése t€ biznes planit
Planifikimi strategjik i biznesit

Strategjia, plani strategjik dhe planifikimi strategjik
Thelbi i planifikimit strategjik

QELLIMET:
Pas leximit té késaj teme Ju duhet té jené né gjendje:

m ta kuptoni nevojén e planifikimit né ndérmarrjet e vogla;
m ta njihni procedurén e planifikimit t€ biznesit t€ ri;

m t’i sqaroni karakteristikat e planit biznesor

m ta njihni ményrén e pérgatitjes s€ planit biznesor;

m t’i theksoni pjesét pérbérése té planit biznesor;

m ta kuptoni nevojén e planifikimit strategjik t€ biznesit.
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Planifikimi i
biznesit paraqet
bartjen e idesé né
realitet

1. NEVOJA PER PLANIFIKIMIN E BIZNESIT TE
VOGEL

Pér té filluar biznes personal &éshté vendim i réndésishém dhe i
véshtiré pér cilin nevojitet pérgatitje — planifikim i detajuar, mbéshtetja
nga familja dhe nga té aférmit.

T¢€ menduarit pér fillimin e biznesit paraqet fillesén e planifikimit
té biznesit. N¢& fakt, planifikimi i biznesit paraqet bartjen e ides€ né realitet.
Njohja e gjendjeve né rrethimin, kapitali 1 siguruar dhe ideja origjinale
jané disa prej parakushteve pér biznes t€ suksesshém. Ndonése asnjéheré
nuk mund té parashikohet se sa do té jeté i suksesshém biznesi (rreziku
cdoheré ekziston), me pérgatitje paraprake si dhe me planifikim, mund né
masé t€ madhe t€ pérmirésohen gjasat pér sukses. N& kuadér té pérgatitjes
para se gjithash hyn t€ menduarit pér fillimin e biznesit.

1.1. PERGATITJA PER FILLIMIN E BIZNESIT TE RI

(Céshtja pér fillimin e biznesit té€ ri nuk pérfshin vetém déshirén pér
té pasur biznes personal (veprimtari afariste), por para se gjithash edhe
vetédijen pér “viktimat” té€ cilat do t€ duhet t€ merren, si dhe aftésia e
cila duhet poseduar qé té arrihet suksesi. Do té thoté pronari i ardhshém i
biznesit (veprimtarisé afariste) duhet:

-té jeté i vetédijshém pér pérgjegjésité té cilat duhet t’i barté (kjo
&shté vecanérisht e réndésishme pér rata q€ mendojné pér fillimin e biznesit
personal, e q€ deri tani nuk kan€ udhéhequr biznes)

- t'i vendos géllimet e tij (njohja e gé€llimeve do t&€ ndihmojé né
zgjedhjen konkrete té biznesit, gjegjésisht veprimtarisé afariste);

- té vendos se ¢faré lloji té biznesit do té fillojé dhe né cilén ményré;

- té mbledhé sa mé shumé informata pér biznesin qé déshiron ta
fillojé (pér shembull pér mentalitetin e popullatés né vendin ku g€ ka ndér
mend ta fillojé biznesin e tij, pér konkurrencén, lokacionin € mundshém té
hapésirés afariste, shkuarjen deri te lokacioni etj).

- ta maté (vlerésojé) suksesin e biznesit té veté.
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- té sigurojé mbéshtetje — biznes plani 1 paramenduar miré jep
mundé€siné pér marrjen e mbéshtetjes s€ nevojshme financiare (kreditimit).

1.2. VLERESIM I GJASAVE (MUNDESIVE) PER SUKSES

Qé t& béhet vlerésimi 1 gjasave pér sukses domosdo duhet té
mendohet para se gjithash se sa para do t€ nevojiten pér t€ filluar dhe
funksionuar biznesi. Askush nuk do té€ duhej t€ hyjé né themelimin
e shoqatés tregtare nése nuk ésht€ né gjendje té sigurojé kapital té
mjaftueshme, madje edhe mé shumé se kjo. Do té ishte miré t& posedohet
edhe proné private q€ t€ mund té konkurrohet pér marrjen e kredisé nga
ndonjé institucion financiaré.

Gjasat (mundésité) pér sukses po ashtu né masé t€ madhe varen
edhe nga kushtet e tregut. Andaj, qé t€ ulet rreziku 1 dé€shtimit, domosdo
duhet t€ béhet vlerésimi 1 tregut, e pastaj edhe njé heré té mendohet
pér veprimtarin€. Me fjalé t€ tjera, duhet t€ mésohet a ekziston treg pér
prodhimin e planifikuar (t€ mirén ose shérbimin) dhe sa éshté ai, si dhe ajo
se cilat jané barrierat pér kycjen né sektorin pérkatés. Preferohet té€ béhet
vlerésimi se kush do t’1 blejé prodhimet, né€ ¢faré sasie dhe t€ planifikohet
se né cilén ményré do t€ t€rhigen blerésit.

Konkurrenca ¢doheré paraget kércénim pér suksesin e biznesit té
planifikuar, ndaj €sht€ e domosdoshme g€ t€ hulumtohet se kush &shté
konkurrenca ekzistuese, por edhe potenciale, sa biznese né até rajon kané
arritur sukses, e sa jo, cilat do t€ ishin pérparésité dhe dobésité personale
lidhur me konkurrencén.

N¢ fund, planifikimi i biznesit nevojitet edhe pér shkak se me té
qarté do t€ parashikohen jo vet€ém mundésité por edhe problemet. N¢€ fakt,
duhet paraparé edhe mundésia e déshtimit.

Duhet t€ behét edhe “Plani B” - plan pér ¢do rastésie, pér shkak se
asnjéheré nuk mund té parashihet.



Tema 3 — Planifikimi 1 biznesit t& vogél

Procedura e
planifikimit

té biznesit t&

11 pérbéhet né
pérpilimin e planit
biznesor dhe planit
strategjik.

Qéllimi i
planifikimit éshté
té orientohen dhe
harmonizohen
aktivitetet né
ndérmarrjen

pér arritjen e
qéllimeve pér
shkak té cilave
éshté themeluar.

Cdo veprim i

ri biznesor bart
rrezik, ndérsa plani
biznesor ndihmon
qé rreziku té
shqyrtohet dhe té
zvogélohet.

2. PROCEDURA PER PLANIFIKIMIN E
BIZNESIT TE RI

2.1. PLANIFIKIMI I BIZNESIT

Procedura e planifikimit t€ biznesit t€ ri pérbéhet né pérpilimin e
planit biznesor dhe planit strategjik. Cdo aktivitet i ri biznesor barté
rrezik, ndérsa plani biznesor ndihmon qé rreziku té€ shqyrtohet dhe té
zvogélohet. Procedura e planifikimit t€ biznesit té ri pérbéhet né€ pérpilimin
e planit biznesor dhe planit strategjik. Plani biznesor paraget ndihmesé
parésore né duart e pronarit t&€ ndérmarrjes pér caktimin e rrjedhjes sé
zhvillimit t€ biznesit. Ai éshté shprehje e praktikés, i pérmban géllimet
e biznesit, ményrén si t€ mbérrihet te ato dhe né cilén periudhé kohore.
Nga ana tjetér, plani strategjik, paraget udhérréfyes sipas té cilit pronari
1 biznesit duhet t€ udhé&hiqet pér njé periudhé té gjat€ dhe né€ bazé t& sé
cilés do té dijé se ku gjendet, deri ku ka mbérritur dhe ku shkon mé tutje.
Ky plan i pérmban qgéllimet afatgjate t€ ndérmarrjes dhe sjelljen e tij né
té ardhmen. Qé€llimi i planifikimit éshté t&€ orientohen dhe harmonizohen
aktivitetet n€ ndérmarrjen pér arritjen e qéllimeve pér shkak té cilave éshté
themeluar.

2.2. RENDESIA E PLANIT BIZNESOR

Pérpilimit t€ planit biznesor i parapriné ,lindja* e biznesit dhe
paraqitja e tij né treg. Plani biznesor i nevojitet edhe ndérmarrjeve mé
té vogla, gjegjésisht ai nevojitet pavarésisht madhésisé s€¢ biznesit. Cdo
veprim 1 ri biznesor bart rrezik, ndérsa plani biznesor ndihmon qé rreziku
té shqyrtohet dhe t€ zvogélohet. Plani biznesor i mundéson pronarit edhe
njéheré ta kontrollojé realizimin e ides€ sé€ tij biznesore. Me fjalé tjera,
plani biznesor paraqget formé té shkruar té€ idesé biznesore t&é pronarit té
ndérmarrjes.

Plani biznesor mund té pérpilohet nga ana e pronarit t€ ndérmartjes,
por jo rrallé heré pronari i bizneseve t€ vogla kété ia beson ndonjé
personi profesional mé me pérvojé. Analiza e cila do té prezantohet né
planin biznesor shumé do t€ ndihmojé qé t&€ kuptohet nése biznesi &shté i
realizueshém dhe nése do t€ mbijetojé dhe té€ zhvillohet me sukses.

Réndésia e planit biznesor éshté e shuméfishté meqé me ndihmén
e tij pronari i ndérmarrjes do t€ mund:
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— Té fitojé pasqyré pér rreziget eventuale gjaté realizimit
té géllimeve — me hartimin e planit biznesor pronari paraprakisht ka
mundésiné qé t’1 zbulojé problemet e mundshme né t€ cilat mund t€ hasé
dhe té planifikoj€ si t’1 zgjidhé.

— Té paragitet para investitoréve dhe para kreditoréve kur
do té nevojitet ndihma financiare — zgjidhje optimale pér ¢do pronar té
biznesit t€ vogél éshté ta hartojé planin biznesor qé para se té fillojé té
punojé, e meé pas vazhdimisht e shqyrton, ploté€son dhe e pérmiréson (gjaté
secilit ndryshim né€ biznesin), g€ t€ mund plani biznesor n€ ¢gdo moment ta
pasqyrojé gjendjen reale t€ biznesit.

2.3. PERMBAJTJA E PLANIT BIZNESOR

Né aspektin e pérmbajtjes sé planit biznesor mund té thuhet
se nuk ekziston zgjidhje e unifikuar pér até se cilat elemente duhet
t’i pérmbajé. Cfarédo standardizimi i pérmbajtjes sé planit biznesor
paraqet zgjidhje jopérkatése. Me fjalé té tjera, pér cdo ndérmarrje
dhe ¢do dedikim, autorét rekomandojé plan té specifikuar biznesor.
Megjithaté, né esencé ¢do plan biznesor né té cilin planifikohet fillimi i
biznesit té ri duhet ta keté pérmbajtjen si vijon: arsyen pér formimin
e biznesit, ¢éllimit, lokacionit, analizén e tregut dhe té furnizimit,
analizén sé tregut té shitjes, analizén parésore té zgjidhjes tekniko-
teknologjike, analizén fillestare financiare, té punésuarit e planifikuar,
menaxhment strategjité e planifikuara, marketing strategjité e
planifikuara, biografité e pronaréve, gjegjésisht té menaxheréve
kryesor, si dhe SEOT analizé té pérpunuar me kujdes (analizé pér
anét e forta dhe té dobéta té biznesit, mundésive dhe kércénimeve).

3. KARAKTERISTIKAT E PLANIT BIZNESOR

3.1 PERGATITJA E PLANIT BIZNESOR

Edhe pérkundér asaj se ekzistojné njé varg vecorish gjaté
pérpilimit té planit biznesor, né pérgjithési mund té thuhet se ¢do plan
biznesor duhet:
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Plani i
paramenduar
miré biznesor
paraget mundési
pér fitimin e
mbéshtetjes sé
nevojshme pér
kreditim.

¢ gartazi t’1 definoj€ g€llimet e ndérmarrjes;

¢ t’1 theksoj€ aktivitetet t€ cilat jané t€ nevojshme pér arritjen e
kétyre géllimeve;

¢ t’1 supozoj€ pasojat financiare prej kétyre aktiviteteve.

Qéllimi 1 planit biznesor é&éshté q€ ta bind investitorin né
zbatueshmériné s€ ides€ g€ ofrohet me t&, por edhe né aftésin€ e
sipérmarrésit pér té realizuar até. Plani biznesor €shté udhérréfyesi fillestar
pér vlerésimin e t€ genurit t€ suksesshém té projektit dhe pér vlerésimin e
profitabilitetit. Ai duhet t&€ pérgjigjet né€ pyetjen parésore q€ e parashtron
cdo investitor: Sa éshté projekti atraktiv dhe sa premton se do ta mbulojé
rrezikun g€ lidhet me financimin e tij?

Plani i paramenduar mir€ biznesor paraget mundé€si pér fitimin e
mbéshtetjes s€ nevojshme pér financiare (kreditim), por ai njékohésisht
paraqget bazé pér puné té suksesshme dhe zhvillim té biznesit t&€ vogél. Pér
kété qéllim gjaté pérpilimit té planit biznesor duhet t’1 kushtohet vémendje
rekomandimeve vijuese:

— Té evitohet mbivlerésimi — asnjé e dhéné e planit biznesor
nuk duhet té teprohet né pérshkrimin dhe secili elementi i tij duhet té
mbéshtetet me dokumente relevante;

— éshté e domosdoshme pérséritia e disa elementeve né
pjesé té ndryshme té planit biznesor, meqé€ njé numér i madh i1 lexuesve
(menaxheri bankar, investitori etj) do ta kércejné pjesén tjetér dhe do ta
lexojné vetém até pjes€ q€ u intereson atyre;

— Plani biznesor duhet té jeté i qarté dhe i shkurtér,

— Plani biznesor duhet té pérmbajé té dhéna té vérteta, meqé
¢do e dhéné mund té kontrollohet.

— Plani biznesor duhet té orientohet drejt ardhmérisé,
gjegjésisht né t€ duhet té€ theksohen trendet dhe parashikimet e reja né
aspektin e veprimit t€ planifikuar.

— Plani biznesor duhet té jeté njékahésh -duhet ndérlidhet
me nj€ veprim afarist, gjegjésisht t€ fokusohet né njé mundési si géllim
kryesor 1 ndérmarrjes.

— Plani biznesor duhet ta mbajé vémendjen dhe interesin e
atij gé e lexon (me fagen kryesore dhe me pérmbledhjen mund té arrihet
shumé pér shkaktimin e interesit);

— Plani biznesor duhet té shkruhet né vetén e treté.
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3.2. PJESET PERBERESE TE PLANIT BIZNESOR

Pérpilimi i planit biznesor né té shumtén e rasteve nénkupton
hartimin e kapitujve vijues:

1. Parathénien — qéllimi i parathénies éshté té sigurojé pasqyré
té aspekteve kryesore té planit biznesor. Né njé ose dy fage duhet té
ekspozohen:

— strategjité kryesore té biznesit;

- aktivitetet mé té réndésishme té cilat do té ndérmerren;

— mjetet e nevojshme pér investim dhe si ato do té

shfrytézohen;

— pérvoja e menaxheréve lidhur me propozimin e ofruar;

— kontributi i pritur i kapitalit.

2. Hyrjen né biznesin (historia e biznesit) — kjo pjes€ e planit
biznesor duhet té jeté njéfaré pasqyre koncize e biznesit dhe prodhimeve
té saj duke pérfshiré prapavijén e biznesit: historiné€ e shkurtér t€ biznesit,
rezultatet e pritura, arsyet e vérteta pér shkak t€ cilave hapéron né projektin
e ri dhe detaje pér financimin e tanishém t€ biznesit, strukturén pronésore,
borxhin dhe ngjashém.

3. Qéllimet — né kété pjesé mé sakté pércaktohen g€llimet qé
menaxhmenti i ka vendosur pér biznesin dhe ményrén e cila duhet té
arrihen (pér shembull: si dhe kur planifikohet shitja apo si dhe kur do t&é
jepen shérbimet?).

3. Prodhimet (té mirat dhe shérbimet) — Cdo financier potencial,
para se t’i investoj€ mjetet financiare, déshiron t’i dijé t€ gjitha detajet pér
prodhimin. Pér kété shkak né kété pjesé identifikohet prodhimi (e mira apo
shérbimi) me karakteristikat kryesore dhe dobiné pér klientét potencial.
Mg lehté €shté né planin biznesor qé t€ kygen broshura dhe katalogé pér té
mirat dhe shérbimet.

4. Tregun dhe konkurrencén — Né kété pjes€ duhet t€ theksohen
té gjithé konkurrentét direkt sipas llojit t&€ prodhimit dhe sipas tregut
gjeografik. Po ashtu, nevojitet q€ t€ pérshkruhen anét e dobéta dhe té forta
té€ konkurrentéve, si dhe parashikimi personal pér at€ mbi té cilén bazé ky
biznes do té jeté konkurrent. Kjo pjesé duhet té sigurojé edhe analiza té
klientéve ekzistues dhe potencialé, madhésisé s€ tregut dhe orientimit té
tij, si dhe analiz€ t€ konkurrencés potenciale.
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5. Metodat e marketingut dhe shitjes — Kjo pjesé€ duhet t& paragesé
njohje t€ shkurtér me marketing strategjin€ globalem, para se gjithash me
politikén e ¢mimeve t€ ndérmarrjes t&€ orientuara drejt pérmirésimit té
konkurrentshmérisé€, si dhe njohjen me politikén e promovimit: zgjedhjen
e mediumit pér propagand€, vegmas shpérblimin e personalit shités pér
rezultatet né shitjen, nivelin e paraparé t€ shpenzimeve pér promovimin
dhe dobiné e pritur prej saj etj. ME tej, né€ két€ pjes€ duhet t€ analizohen
ményrat € mundshme té€ distribuimit t€ prodhimit (rrjetit personal shités,
pérmes tregtisé€ me pakicé, eksportit, dérgesés direkte etj).

6. Ekipin menaxherik dhe kuadrin — Kjo €shté njéra nga pjesét mé
té réndésishme né planin biznesor meqé aftésia e ekipit menaxherik éshté
njéra nga faktorét kyc¢ pér até n€se investitori do té pajtohet t€ investojé
né biznesin e ofruar. Me kété€ rast duhet pasur parasysh momentet vijuese:

- marrédhénia mes pronésis€ dhe menaxhmetit (investitori, né
parim éshté shumé mé 1 sigurt nése menaxheri ka interes pér arritjen e
suksesit t€ biznesit, gjegjésisht nése ka investim personal né tg).

- biografia e shkurtér e menxheréve kulmoré, mosha, pérvoja,
profesionaliteti, rezultatet e deritanishme, arritjet dhe kontributi 1 tyre né
zhvillimin e ndérmarrjes.

- t€ dhénat pér té punésuarit tjeré, rrogat dhe shpérblimet e tyre,
politikén pér zgjedhjen dhe stérvitjen e kuadrove.

8. Analizén financiare - Kjo pjesé e planit biznesor duhet té pérmbajé:
deklaraté pér fitimin e planifikuar dhe humbjet e mundshme; parashikim
pér lévizjen e mjeteve t€ gatshme: pasqyré pér gjendjen ekzistuese dhe
analizimin e t€ ardhurave dhe shpenzimeve (kufiri i rentabilitetit).

- Deklaratén pér fitimin e planifikuar dhe humbjet e mundshme
duhet t€ tregojé€ se biznesi 1 ofruar &shté profitabil. Ajo duhet detajisht t’1
tregoj€ supozimet dhe planet (pér shitjen sipas sasis€ dhe vlerés, shpenzimet
dhe pagat) pér periudhén prej dy viteve.

- Parashikimin pér lévizjen e parave té médha - éshté e réndésishme
pér shkak té asaj se nga menaxhimi efektiv me to varet edhe suksesi 1
biznesit. Terminét e pagesés jané té€ réndésishme pér shkak té parashikimit té
burimeve t€ mjaftueshme t€ mjeteve pér mbulimin e t€ gjitha shpenzimeve.
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-Bilanci i gjendjes paraget gjendjen reale t€ mjeteve dhe burimeve
té mjeteve t€ ndérmarrjes.

- Kufiri i rentabilitetit vértetohet me analizé té t€ gjitha t&€ ardhurave
dhe shpenzimeve né€ njé periudhé té caktuar kohore, me ¢’rast shpenzimet
e rritura né krahasimté ardhurat do té thot€ puné jorentabile (puné me
humbje), ndérsa shpenzimet mé t vogla né€ krahasim me t€ ardhurat do té
thot€ puné rentabile a.q puné profitabile.

9. Rreziku dhe shpérblimi — me kété pjesé t€ planit biznesor
menaxhmenti tregon se &shté€ 1 vetédijshém pér rrezikun i cili ekziston dhe
se me planin biznesor ka ofruar zgjidhje pér minimizimin e tyre. Kétu
duhet potencuar anét e forta t& projektit. Kjo pjesé duhet t€ pérbéhet
prej elementeve si vijojné: rreziget € mundshme né ¢do pjesé té biznesit,
aktivitetet t€ cilat jané ndérmarré ose té€ cilét do té nd€rmerren pér
minimizimin e rrezikut, fitimin e investitorit nése plani realizohet (pér
shembull, vlera e biznesit pas disa viteve dhe kontributi 1 kapitalit né kété
periudhe).

10 Ndihmesa — biografit€ e menaxheréve kulmoré, skemat
organizative, analizat e tregut, specifikat teknike té prodhimit, licencat,
lejet, standardet industriale, referencat, shfaqgje t€ gjendjes ekonomike-
financiare pér tre apo mé shumé vitet e fundit dhe projektimet financiare
pér periudhén prej tre deri né€ pesé vjet.

4. PLANIFIKIMI STRATEGJIK I BINZNESIT

4.1 STRATEGJIA, PLANI STRATEGJIK DHE
PLANIFIKIMI STRATEGJIK

Plani strategjik &shté plan fondamental sipas té€ cilit njé ndérmarrje
duhet t& pérmbahet pér shkak té biznesit mé t€ suksesshém, udhéheqjes
mé efikase t€ financave, angazhimit mé t€ madh té ekipit menaxherik dhe
organizimit planifikues té reklamés dhe marketing aktiviteteve tjera. Plani
strategjik 1 mundéson ndérmarrjes qé ta njeh gjendjen e saj té vérteté duke
e hequr iluzionin — e g€llimshém ose t€ paqéllimshém. Gjendja reale e
ndérmarrjes shqyrtohet pérmes gjendjes s€ saj t€ brendshme dhe pérmes
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Nocioni strategji
lidhet me géllimet
afatgjate té
ndérmarrjes,
gjegjésisht

me raportin e
ndérmarrjes né
ardhméri.

Planifikimi
strategjik éshté
proces proaktiv

i formulimit

té géllimeve,
politikave dhe
planeve afatgjate
né rrethimin e
paraparé.

rrethanave t€ jashtme a.q konkurrenca, si dhe pérmes raportit mes tyre, 1
cili éshté 1 ndryshueshém.

Nocioni strategji lidhet me qéllimet afatgjate té€ ndérmarrjes,
gjegjésisht me raportin e ndérmarrjes n€ ardhméri. Zgjedhja e strategjisé,
planit strategjik dhe sjelljes strategjike japin mundési q€ t€ realizohen
gé€llimet afatgjate.

Fitimet bazike nga planifikimi strategjik jan€ ato si vijojné:

¢ Meqé kushtet pér puné€ shpejté ndryshohen, planifikimi strategjik
€shté ményra e vetme pér té€ paraparé problemet dhe mundésité e ardhshme;

¢ Planifikimi strategjik i furnizon t€ gjith€ t&€ punésuarit me g€llime
dhe kahje t€ garta pér ardhmérin€ e ndérmarrjes;

+Planifikimi strategjik vendos standarde pér kontroll me ¢ka do té
zbatohen rezultatet e ardhshme.

4.2. THELBI I PLANIFIKIMIT STRATEGJIK

Planifikimi strategjik &shté proces proaktiv 1 formulimit té
qéllimeve, politikave dhe planeve afatgjate né rrethimin e paraparé.
Kjo 1 ndihmon pronarit t€ biznesit g€ ta njeh rrethimin e drejtpérdrejt,
konkurrencén, konsumatorét dhe ardhmériné e biznesit.

Procesi 1 planifikimit strategjik kalon népér shumé faza:
Pérpilimin e raportit té qarté pér misionin;

Vlerésimi 1 pérparésive dhe dobésive ndérmarrjeve

Pérpunimi 1 analizés pér tregun;

Analizimi 1 konkurrentéve;

Krijimi 1 géllimeve t€ ndérmarrjeve

Formulimin e opsioneve strategjike dhe zgjedhjen e strategjive
pérkatése

Transformimi 1 planeve strategjike n€ planet aksionare

© © © © © O

]

Planifikimi strategjik nuk pérmbahet vetém prej parashikimeve
dhe prezantimeve t€ asaj se ¢ka dhe si do t€ prodhohet, por paraget proces
té zhvillimit t€ programeve (strategjive) pér realizimin e detyrave dhe
gé€llimeve finale. Téré plani strategjik né vete bart komponenta té cilat
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domosdo né¢ ményre konsekuent duhet t€ kryhen pa mos u anashkaluar
asnjéra prej tyre. Nga madhésia e ndérmarrjes dhe nga mundésité e saj
financiare varet se sa njeréz mund t€ puné€sohen pér kryerjen e planit
strategjik né ményré konsekuente. Nése mundésité financiare t€ ndérmarrjes
jané mé té€ vogla, atéheré t€ gjitha komponentat (sektorét) domosdo duhet
té mbulohen pérmes kryerjes nga ana e mé pak njerézve.

R =] R 1
Marketingui = > Brokeré —
sektorit l Aksionaré |
\ Pronari apo /
strategu
kryesor
T R R
Menaxhmenti ) Menxhmenti
strategjik <+—> Sektori hulumtues <+— financiar
Pérvoja e o . 4] Ardhmeéria e
kaluar E tanishmja panjohur
Fotografia nr.1

Nga skema mund t€ shihet se ekziston lidhshméri e ndérsjellé mes
disa sektoréve t€ caktuar pér shkak té cilés ekziston njé térési e caktuar
strategjike. Vendimin kryesor thuajse ¢doheré e sjell pronari, menaxheri
apo ndonjé organ tjetér ekzekutiv né ndérmarrjen. Ta sqarojmé ¢do sektor
Veg e veg.

- Sektori hulumtues — bén monitorimin e mjedisit t€ jashtém
duke ndértuar bazé t€ informatave pér: blerésit (klientét), konkurrentét,
furnizuesit, aleatét strategjik, partnerét e ardhshém dhe kércénimet
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e ardhshme. Ai bén hulumtimin e tregut, t€ mundésive pér zgjerimin e
tregut, t€ sferave té rrezikshme t€ zgjerimit té tij, t€ shkall€s sé rrezikut
si né t€ ardhmen e afért, ashtu edhe né at€ mé té gjaté. Sektori hulumtues
cdoheré€ €shté né disponim té sektoréve tjeré. Ai i informon sektorét tjeré
pér gjith¢ka ndérmarrin ndérmarrjet konkurruese.

- Menaxhmenti strategjik — ky sektor merr t€ dhéna dhe informata
nga sektori hulumtues, por edhe nga sektorét tjeré. Né bazé t€ shqyrtimit
mé detajor té t&€ dhénave, ky sektor propozon projekt plane. Menaxhmenti
strategjik duhet vazhdimisht té jeté n€ kontakt me situatén e tanishme dhe
né bazé t€ pérvojés dhe informatave té fituara t€ gjejé strategji té reja (té
sjell plane strategjike) t€ cilat do ta avanconin punén.

Shembull, pér kété sektor té€ propozoj€ prodhimtari ose shitje té njé
prodhimi t€ caktuar, 1 nj&jti domosdo duhet t&€ punoj€ me sektorét tjeré pér
té mésuar nése ekziston prodhim 1 tillé né tregun, sa €shté 1 suksesshém,
a ekziston nevojé pér njé prodhim té tillé, né cilat sasia nevojitet, sa
financa jané€ t€ nevojshme, cilat marketing aktivitete jané t€ nevojshme,
a ekzistojné ve¢c mé fabrika té€ cilat do t€ prodhonin até produkt, a mund
té njéjtat t€ blihen, ¢faré vlere kané aksionet e tyre né€ treg etj. Plani 1 béré
strategjik dorézohet te strategu kryesor 1 autorizuar (pronar ose menaxher),
1 cili vendos pér t€ njéjtén.

- Menaxhmenti financiar — Dihet se pér té ekzistuar aftésia pér
prodhim, domosdo paraprakisht duhet t€ ekzistojé aftési pér investim.
Investimi né ndonj€ biznes pa plan paraprak mund t€ sjell veté shkatérrim.
Ky sektor, si¢ tregon emri i tij €shté pérgjegjés pér financat. Detyra e tij
éshté té kryejé monitorim, t’i mbledh rezultatet pér mjetet e harxhuara
financiare dhe maksimalisht t€ orvatet t&€ mbajé bilancin pozitiv t€ mjeteve
financiare. Nése njé plan 1 caktuar strategjik kérkon mjete mé t€ médha
financiare nga ato q¢€ i disponon, ky sektor ka pér detyré qé té pérkujdeset
pér sigurimin e té€ njéjtave pérmes bankave dhe kreditoréve. Pérmes
shkémbimit té informatave me sektorin hulumtues dhe t€ marketingut,
menaxhmenti financiar pérkujdeset pér puné mé rentabile t& ndérmarrjes.
Pér shembull, informatat pér até se ku mund t€ furnizohen 1é€ndé t€ para
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mé t€ lira, ku mund té€ gjenden hapésira mé té lira efikase t& marketingut
dhe ngjashém.

- Marketingu &shté sektor 1 cili direkt ose indirekt merret me shitje
dhe ka rolin kryesor né shitjen e prodhimeve. Detyra e kétij sektori éshté
qé té b&jé plan gjegjésisht strategji né cilén ményré (kur dhe si) do ta
reklamoj€ 1éndén e strategjisé€, si duhet t€ duket reklama, si t€ realizohet
inovacioni né reklamén, si té€ fitohet besimi tek blerésit etj. Nése nuk
arrihen rezultatet e pritura, ndryshohet ményra e marketingut. Marketingu
cdoheré duhet t€ me piképamje inovacioni ndaj blerésve dhe déshirave té
tyre, duke marré parasysh psikologjing e tyre.

- Aksioneré dhe brokeré — pér bizneset (kompanit€) e organizuara
si shogéri aksionare pjesé e réndésishme jané aksionerét dhe pérfagésuesit
e tyre — brokerét. Aksioneri i cili posedon pjesén mé t€ madhe t€ aksioneve
vendos pér ardhmériné e kompanis€. Por, madje edhe at€heré kur njéri
posedon pjesén mé té€ madhe té€ aksioneve, kjo mund t€ ndryshohet meqé
aksionerét ¢doheré kané informata pér bursén e aksioneve. Ky sektor
€shté pjesé e planit strategjik meqé informatat té cilat kyce mund t’1 japin
aksionerét si partneré anonim.

Shembull: &ésht€¢ dhéné propozimi pér prodhim dhe shitje t€ njé
produkti té caktuar né nj€ vend té caktuar. Q€ t€ ekzistoj€ aftésia pér fillimin
e realizimit té kétij plani, t€ gjitha komponentat paraprake domosdo duhet
té harmonizohen:

¢ Sektori hulumtues do té gjejé informata pér tregun, pér
konkurrentét dhe pér popullatén e cila do té jeté blerés potencial;

¢ Financat e nevojshme dhe ményra se si t€ sigurohen do t’i
pércaktojé sektorin financiar;

¢ Si té béhet fushata e marketingut do ta pércaktojé marketing
sektoré

¢ Si ésht€ gjendja e aksioneve né bursé (n€se ka prodhim té till€),
nése dhe si té blihen aksionet ose njé numér minimal i aksioneve té
nevojshme nga fabrika e cila tashmé e prodhon até produkt, do té€ vendosin
aksionerét.
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PERMBLEDHJE 3

Planifikimi i biznesit paraqet shndérrimin e idesé né realitet dhe éshté e domosdoshme
qé té vlerésohet gatishméria personale pér fillimin e biznesit té ri dhe té vlerésohen gjasat pér
sukses. Procedura e planifikimit té biznesit té ri pérbéhet prej pérpilimit té planit biznesor dhe
té planit strategjik.

Cdo biznes i ri bart rrezik, ndérsa plani biznesor ndihmon qé rreziku té shqyrtohet
dhe té zvogélohet. Ne ekziston zgjidhje e unifikuar pér elementet e biznesit dhe ¢farédo
standardizimi paraqet zgjidhje jopérkatése. Megjithaté, mund té thuhet se plani biznesor né
té shumtén e rasteve i pérmban kapitujt si vijojné: parathénien, historiné e biznesit, géllimet,
prodhimet (té mirat dhe shérbimet), tregun dhe konkurrencén, metodat e marketingut dhe
shitjes, ekipin e marketingut dhe kuadrin, analizén financiare dhe shpérblimet.

Plani strategjik ka té béjé me qéllimet afatgjate té ndérmarrjes gjegjésisht té
ndérmarrjes né té ardhmen. Sektorét e ndaré té ndérmarrjes duhet té lidhen né njé térési té
caktuar strategjike me ¢’rast vendimin kryesor thuajse ¢doheré e sjell pronari i ndérmarrjes.

NOCIONET KYCE

PLANIFIKIMI
PLANI BIZNESOR
PLANI STRATEGJIK
STRATEGJIA
INVESTITORET

Pyetje pér diskutim:

Pse nevojitet planifikimi 1 biznesit t€ vogél?

N¢€ ¢cka pérbéhet procedura e planifikimit t€ biznesit t& ri?

Sqaro réndé€siné e planit biznesor?

Cilat jané€ karakteristikat e pérbashkéta té€ ¢do plani t€ ri biznesor?

Cilave rekomandime duhet pasur kujdes gjaté pérpilimit t& planit biznesor?
Numéro pjesét pérbérése té planit biznesor?

Sqaro réndé€siné e planit strategjik!

Cka nénkupton me térésiné strategjike?

XN W=
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PRODHIMIN

PERMBAJTJA E TEMES:

Planifikimi i prodhimtarisé,

Zgjedhja e lokacionit, makinave dhe pajisjeve,

Réndésia e prodhimtarisé dhe standardeve, nevoja e standardizimit,
Llojet e proceseve prodhuese dhe fazave té prodhimit,

Rezervat e materialeve,

Roli i punés né procesin e prodhimtarisé,

Organizimi i vendit té punés,

Paketimi dhe depotizimi i prodhimeve té gatshme,

Transporti i brendshém,

Shfrytézimi dhe mirémbajtja e makinave dhe pajisjes.

QELLIMI:
Pas leximit té késaj teme Ju duhet té jeni né gjendje:

m ta kuptoni nevojén e planifikimit t€ prodhimtarisé;

m ta sqaroni réndésiné e zgjedhjes s€ lokacionit, t€ makinave dhe pajisjeve;

m ta kuptoni réndésiné e cilésisé dhe standardeve té prodhimtarisé;

m t’1 identifikoni fazat e prodhimtarisé;

m ta sqaroni rolin e materialeve né prodhimtaring, si dhe rolin e tepricés s€ materialeve
m ta kuptoni rolin e punés né procesin e prodhimtarisé;

m ta pérshkruani procesin e organizimit n€ vendin e punés;

m ta kuptoni rolin e transportit t€ brendshém;

m ta kuptoni réndé€siné e mirémbajtjes s€ makinave dhe pajisjeve;
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Planifikimi i
prodhimtarisé fillon
me krijimin e idesé
pér prodhimin e
nj€ produkti t&
caktuar, i cili né té
shumtén e rasteve
paraqitet si rezultat
i hulumtimit t&
tregut.

1. PLANIFIKIMI I PRODHIMTARISE

1.1. RENDESIA E PLANIFIKIMIT TE PRODHIMIT

Proceset prodhuese bashkékohore jané té ndérlikuara dhe kushtojné
shumé. Mé shumé makina, kompjuteré, lloje t€ ndryshme t€ materialeve
dhe njeréz duhet t& vendosen sé bashku né njé sistem té ashtuquajtur
prodhues ashtu qé operacionet prodhuese do té kryheshin me sukses. Q&
té arrihet kjo, proceset prodhuese duhet me kujdes té planifikohen dhe
kontrollohen.

Planifikimi i prodhimtarisé fillon me krijimin e idesé pér prodhimin
e njé produkti t& caktuar, i cili né t€ shumtén e rasteve paraqitet si rezultat
1 hulumtimit t€ tregut.

Planifikimi i prodhimtaris€ duhet t& pérmbajé:

— planifikimin (paramendim) e furnizimit t€ materialeve,
burimeve t€ furnizimit (furnizuesit), varésisht prej njé ose mé shumé
furnizuesve, burimeve rezervé pér furnizim dhe fazat kritike né furnizimin:

— sigurimin e teknologjisé prodhuese;

— vlerésimin e shpenzimeve prodhuese;

— planifikimin e cilésis€ dhe strategjisé s€ ploté pér ndjekjen
e cilésisé s€ prodhimtarisé;

— zgjedhjen e lokacionit: vendit, rrugéve transportuese dhe
mundésive pér zgjerim.

1.2. PROJEKTIMI I PRODHIMIT

Né kushte té zhvillimit dinamik ekonomik, té gjitha ndérmarrjet
prodhuese né kontinuitetinvestojné pérpjekje péravancimin e prodhimtarisé
me qéllim qé ta mbajné pozitén e fituar né treg dhe ta pérmirésojné té
nj€jtén. Pérvoja tregon se té suksesshme jané to ndérmarrje prodhuese té
cilat jo vetém g€ i1 ndjekin arritjet e njohura, por edhe marrin pjesé né
hulumtime shkencore. Ndérmarrjet e tilla depértojné rrugé té vet drejt
progresit, duke fituar pérparési konkurrente.

Q¢ té jeté né rregull zgjedhja e prodhimit i cili do té€ prodhohet,
nevojitét t€ zbatohen disa hulumtime lidhur me vet prodhimin, me
mundésing e shitjes s€ tij, materialet prej t€ cilave do t€ b&het dhe proceset
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népér té cilat do t€ kaloj€. Né fakt, g€ t€ mund t€ kryhen né€ rregull zgjedhja
e prodhimit, fillimisht nevojitet q€ ta béhet hapi né té€ ashtuquajturin
projektim 1 prodhimit.

Projektimi 1 njé prodhimi paraget aktivitet 1 drejtuar né vlerésimin
e arsyeshmérisé ekonomike té krijimit t€ prodhimit dhe né realizimin e
zgjidhjes teknik-teknologjike me t€ cilén do té€ arrihen karakteristikat té
cilat e béjné prodhimin t€ dobishém dhe té pranueshém pér blerésit.
Projektimi 1 prodhimit siguron zgjidhjen e dy llojeve té€ problemeve:

m ekonomike — shqyrtimin e mundésive pér plasimin dhe zbulimin e
karakteristikave té pérdorura té prodhimit gé jané me réndési pér pranimin
eti;

m feknike — gjetjen e zgjidhjes konkrete pér produktin né té cilin do
té pérfaqésohen karakteristikat dhe cilésité e kérkuara.

Pérmes projektimit té prodhimit vértetohet pamja e prodhimit,
karakteristikat funksionale dhe eksploatuese. Mé tej vijon projektimi i
procedurés teknologjike.

1.3 PROJEKTIMI I PROCEDURES TEKNOLOGJIKE

Me projektimin e procedurés teknologjike duhet té€ pércaktohet se
cilat operacione punuese duhet t€ kryhen mbi sendet, ku dhe si té njéjtat do
té duhet té€ kryhen.

Pérgatitja toeknologjike zhvillohet né disa etapa:

Etapa 1. Analizimi i prodhimit dhe 1 pjesé€ve t€ tij pérbérése pér
té vértetuar se cilat pjesé do t€ prodhohen né€ ndérmarrjen, e cilat do té
furnizohen nga ndérmarrjet tjera

Etapa 2. Vértetimi 1 nevojave pér materiale sipas llojit dhe sasis€.

Etapa 3. Vértetimi 1 operacioneve punuese dhe 1 orarit t€ kryerjes
S€ tyre.

Etapa 4. Pércaktimi 1 sasisé né t€ cilén do té€ béhet prodhimi. Pér
shembull, gjaté prodhimit sipas porosis€, sasia do t€ jeté ashtu si¢ €shté
dakorduar pér shitje. Nése s€rish prodhohet pér ndonjé blerés tjetér té
panjohur, atéheré pércaktimi i sasis€ s€ prodhimtarisé duhet t€ bazohet
né parimin e sasis€ optimale, gjegj€sisht t€ prodhohet sasi me ¢’rast
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Marrja e vendimit
pér zgjedhjen
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ndérmarrjes
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té shpenzimeve

té mé& shumé
lokacioneve
alternative.

shpenzimet pér pérgatitjen e prodhimit dhe shpenzimet pér ruajtjen e
tepric€s do t€ ishin minimale.

Etapa 5. Pérgatitja e formularéve pér informimin e sektorit té
prodhimtarisé me teknologji planifikuese.

2. ZGJEDHJA E LOKACIONIT, MAKINAVE
DHE PAJISJES

2.1. LOKACIONI I NDERMARRJES PRODHUESE

Réndésia e zgjedhjes sé lokacionit

Njéri nga elementet mé t€ réndésishme prej té cilit varet suksesi
ose mossuksesi 1 ¢gdo ndérmarrje €shté lokacioni.

Ndérmarrje prodhuese paraget sistem t&€ hapuri cili mund té ekzistojé
vetém me mbajtjen e kontaktit t€ vazhdueshém me rrethimin prej té cilit
1 siguron faktorét e nevojshém té prodhimtaris€ (puna, pajisja, materialet,
energjia), ndérsa pas kryerjes sé procesit prodhues aty i dorézon t€ mirat
prodhuese materiale. Andaj, lokacioni pér ndérmarrjen ésht€é shumé me
réndési dhe paraget problem 1 cili meriton vémendje t€ vecanté.

Me lokacion nénkuptohet vend i caktuar ku gjenden objektet e
ndérmarrjes, né€ t€ cilat ushtron veprimtaring€ e vet. Lokacioni i zgjedhur
gabimisht nuk €shté vetém shpenzim 1 panevojshém 1 parave, por mund té
jeté edhe arsyeje pér gjetjen e ndérmarrjes. Njé lokacion do t€ konsiderohet
si optimal nése ofron kushte pér ushtrim cilésor t€ puné€s me shpenzime mé
té uléta.

Faktoré té lokacionit té ndérmarrjes prodhuese

Marrja e vendimit pér zgjedhjen e lokacionit t€ ndé€rmarrjes
prodhuese duhet té€ bazohet né analiz€ té€ shpenzimeve t€ mé shumé
lokacioneve alternative, me ¢’rast duhet té€ pérfshihen té gjitha shpenzimet
e punés s€ shumé lokacioneve t€ ndryshme: shpenzimet pér transportin
e materialeve dhe t€ prodhimeve té gatshme dhe pér transportin e fuqisé
s€ punés, rrogat e punétoréve, shpenzime t€ lidhura me hapésirén (qiraja,
shpenzimet pér ngrohjen e hapésirave), shpenzime pér energjiné elektrike,
gaz, ujé dhe ngjashém, tatimet e shtetit dhe kompensimet pér sigurimin e
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punétoréve, shpenzimet pér mbrojtjen e mjedisit jet€sor etj. Sipas késaj,
si faktoré té pérgjithshém pér zgjedhjen e lokacionit t€ ndérmarrjeve
prodhuese do t€ mund t’1 pérmendim ato si vijojné:

- Aférsia e konsumatoréve - Disa ndérmarrje prodhuese mé tepér
preferohet qé té jené t€ locuara afér konsumatoréve meqé késhtu ata nuk
do té detyrohen té€ kalojné distanca t€ médha, e me kété t€ béjné shpenzime
shtes€¢ pér ta plasuar prodhimin e tyre. Né két€ ményré prodhuesi 1
zvogélon shpenzimet transportuese pér distribuimin e prodhimeve me cka
ulet gmimi 1 tyre shités.

Késhtu pér shembull, ku béhet fjalé pér prodhimtari té sasis€ sé
vogél t€ ndonjé prodhimi ushqimor (furré), lokacioni mé 1 qélluar mund
té jeté: nj€ objekt né qytet né té cilin gjendet edhe shitore pér buké. Né
két€ ményré pronari ka mundési ideale pér mbikéqyrjen téré procesit (té
prodhimtarisé dhe shitjes), ndérmarrja éshté afér tregut té€résor, lidhjeve
transportuese jané t€ shkélqyera, ndérsa nevojiten pak mjete financiare qé
objekti t’1 pérmbush normat e nevojshme tekniko-teknologjike. Megjithaté,
pér biznesin e njéjte, por me sasi mé t€ madhe, lokacioni 1 tillé fare nuk
€shté adekuate. Sqaro pérse!

- Aférsia e furnizuesve- Léndét e para, materialet, energjiné dhe
elementet tjera hyrése t€ nevojshme pér pun€, ndé€rmarrjet prodhuese
1 marrin nga furnizuesit. Sa mé afér €shté furnizuesi, aq mé shumé
zvogélohet koha pér transport, shfrytézimi 1 mjeteve transportuese dhe
shpenzimeve transportuese. Kjo mundéson g€ ndérmarrjet prodhuese
té b&n€ kursime n€ puné. Shembull 1 miré pér kété jané ndérmarrjet qé
merren me konservimin e perimeve. Lokacioni 1 tyre €shté gjithmoné afér
vendeve ku kultivohen perimet.

- Qasja e fuqisé sé punés — T¢ gjitha ndérmarrjeve prodhuese u
nevojiten punétoré me kualifikime t€ ndryshme, me koh€ dhe me numér
té pérshtatshém té llojit dhe sasisé s€ punés. Nése punétorét pér ¢do dité
vijné€ n€ puné prej sé€ largu, shpenzimet pér pagesén e punés do té jené mé
té médha. Aférsia e fuqisé s€ punés éshté faktor shumé i rénd€sishém 1
lokacionit té kétyre ndérmarrjeve prodhuese t€ cilat absorbojné njé numér
té madh té€ punétoréve(né sektorét e punés intensive), si¢ jané pér shembull
fabrikat e tekstilit.



Tema 4 — Udhéheqja me prodhimin

Ato duhet t'u
pérshtaten
karakteristikave

té vértetuara

té prodhimit

dhe parimeve
ekonomike t& punés.

— Shfirytézimi i linjave transportuese dhe infrastrukturés.

Ky faktor €shté veganérisht 1 réndésishém pér ndérmarrjet
prodhuese té cilat 1 transportojné 1€ndét e para nga vendi 1 eksploatimit
dhe marrjes, deri te vendi 1 pérpunimit t€ tyre. Kéto ndérmarrje zakonisht
jané té locuara afér rrjetit t€ zhvilluar rrugor q€ u mundéson shpejt t’1
transportojné 1éndét e para dhe gjysmé prodhimet prej njérit vend né tjetrin.
Pér kéto ndérmarrje prodhuese té cilat shfrytézojné shumé energji, zgjedhet
lokacion 1 cili mundéson shfrytézimin e burimeve t€ lira energjetike.
Ndérmarrjet puna e té cilave varet nga shfrytézimi i sasive t€ médha té ujit,
ndértohen né lokacione me burime té pasura té ujit, gjegjésisht me furnizim
té pandérpreré té ujit, si pér shembull fabrikat e birrés dhe 1€ngjeve.

2.2. ZGJEDHJA E MATERIALEVE, DHE OBJEKTEVE

Zgjedhja e materialeve pér puné

Nga zgjedhja e llojit dhe té cil€sis€ sé materialeve t€ nevojshme
pér zhvillimin e procesit prodhues varen vecorité dhe cilésia e produkteve
prodhuese. Nése merret parasysh edhe fakti se ndikimi 1 zgjedhjes sé
materialit zgjerohet edhe mbi shpenzimet prodhuese dhe pérgatitjen
teknike t€ prodhimtaris€, atéheré imponohet nevoja e gasjes serioze gjaté
zgjedhjes sé€ llojit mé t&€ pérshtatshém té materialeve pér puné. Ato duhet
t’u pérshtaten karakteristikave t€ vértetuara t€ prodhimit dhe parimeve
ekonomike té punés.

Mbi zgjedhjen e materialit nisé€s pér puné ndikojné shumé faktor¢,
né mesin e t€ ciléve si mé t€ rénd€sishém do t’1 vecojme:

— cilésin€ e materialit

— c¢mimin e tij furnizues

— madhésiné e shpenzimeve pér pérpunimin e materialit

— shkallén e shfrytézimit té kapacitetit et;.

Duke 1 marré parasysh faktorét e numéruar, zgjedhja optimale e
materialit nis€s pér puné €shté ajo si vijon: materiali t€ ket€ cilésisé té larté,
furnizimi 1 tij t€ realizohet me ¢mim mé t€ ulét, pérpunimi 1 materialit té
béhet me shpenzimet mé t€ uléta dhe me shfrytézim optimal té kapacitetit.
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Zgjedhja e objektit — hapésirés afariste

Cdo ndérmarrje prodhuese ka nevojé pér objekt a.q hapésiré
afariste pér kryerjen e veprimtaris€ s€ vet. Pavarésisht nése objekti —
hapésira afariste merret me gira apo ndértohet njé i ri, kjo ¢doheré€ pérfshin
pjesén mé t€ madhe té€ shpenzimeve té pérgjithshme. Q¢ t&€ reduktohen kéto
shpenzime né¢ minimum, duhet t€ shfrytézohet vetém ai lloj 1 hapésirés dhe
né até madhési g€ jané té patjetérsueshme pér zhvillim normal t&€ procesit
té prodhimit.

Madhésia e hapésirés varet nga natyra e procesit t€ prodhimit, me
¢’rast para se gjithash mendohet pér hapésirén e mjaftueshme pér renditjen
e makinave, pér qarkullimin e punétoréve, pér rrjedhjen e transportit té
brendshém, pér vendosjen e tavolinave punuese etj.

Lloji 1 objektit n€ té cilin do té zhvillohet prodhimtaria varet edhe
nga lloji dhe natyra e materialit qé¢ shfrytézohet né prodhimtariné, meqé
disa materiale kérkojné t€ ruhen nga ndikimet atmosferike, e disa jo.

Krahas kétyre faktoréve té cilét kufizojné zgjedhjen e objektit —
hapésirés afariste, kyce mund té jené edhe disa t€ tjera, si¢ jané kushtet
klimatike, ményra e punés, natyra e punés, natyra e procesit teknologjik
et].

Zgjedhja e pajisjes dhe makinave

Zgjedhja e pajisjes pér prodhimin shprehet mbi madhésiné e
investimeve né kapitalin fiks, mbi shpenzimet prodhuese, mbi madhésiné
e kapacitetit, mbi mjetet e angazhuara né tepricat et;.

Zgjedhja e rregullt e pajisjes varet nga kérkesat e pérgjithshme dhe
specifike. Si kérkesa mé té rénd€sishme t€ cilat duhet té plotésohen gjaté
zgjedhjes sé pajisjes konsiderohen: karakteristikat teknike, karakteristikat
organizative dhe ekonomike t€ pajisjes.

N¢€ karakteristikat teknike béjné pjesé: funksionaliteti 1 pajisjes,
kapaciteti 1 pajisjes, mundésia pér shfrytézimin e kapacitetit dhe shkalla e
saktésisé n€ puné.

Karakteristikat organizuese pér t€ cilat duhet mbajtur llogari gjaté
zgjedhjes sé€ pajisjes jané: problemet rreth furnizimit té pajisjes, montimi,
ményrat ¢ mirémbajtjes, hapésira e nevojshme pér funksionim, numri i
punétoréve dhe kualifikimi 1 tyre 1 nevojshém, mbrojtja gjaté punés.
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N¢ karakteristikat ekonomike t& pajisjes b&jné pjes€: shpenzimet
pér furnizim, shpenzimet transportuese, shpenzimet pér montim dhe
eksploatim.

Furnizimi 1 pajisjes varet nga ajo se a béhet fjalé pér pajisje vendore
apo importuese, nga ¢gmimi furnizues, afatet e dérgesés dhe nga shpenzimet
transportuese.

3. RENDESIA E CILESISE DHE
STANDARDEVE, NEVOJA E
STANDARDIZIMIT

3.1.CILESIA E PRODHIMIT

Nocioni pér cilésiné e prodhimit

Me fjalén cil€si nénkuptohet pérmbledhje e t€ gjitha vecorive dhe
karakteristikave té€ prodhimit pér t€ pérmbushur nevojat e vértetuara dhe té
shprehura té blerésit.

Kur béhet fjalé se njé prodhim &shté cilésor mendohet né até se
karakteristikat e tij t€ réndésishme vegohen né masé t€ madhe. Nése béhet
fjalé pérndonjé prodhim i cili duhet té kryejé nj€ funksion t€ caktuar, atéheré
né t€ shumtén e rasteve mendohet né karakteristikat e tij funksionale. Tek
prodhimet pér konsum personal, pérvec karakteristikave funksionale me
réndési jané edhe disa té tjera, para se gjithash karakteristikat estetike,
si¢ jan€ forma, dukja, ngjyra, stili etj: por edhe kohézgjatja e pérdorimit,
ményra e mirémbajtjes etj. Sipas késaj, me cilési nénkuptohet pérmbledhje
e t€ gjitha vegurive dhe karakteristikave t€ prodhimit pér t&€ pérmbushur
nevojat e vértetuara dhe té shprehura té blerésit.

Gjaté marrjes s€ vendimeve lidhur me cilésing€, ekipet menaxherike
zakonisht pérballen me véshtirési mé t€ médha meqé cilésia e prodhimit
ndikon mbi t€ ardhurat dhe mbi shpenzimet. Me realizimin e cilésis€é mé
té larté t€ prodhimit mundésohet shitje mé e madhe né treg, realizim mé té
lehté té shitjes, qarkullim mé t€ madh té mjeteve qarkulluese dhe realizim
té t€ ardhurave mé t€ médha. Nga ana tjetér, pér cilési mé t€ madhe té
prodhimeve nevojitet sigurimi 1 materialeve mé cilésore, angazhimin
e fuqisé punétore me shkallé¢ t€ profesionalizmit, numér mé t€ madh té
kontrollimit gjaté pérpunimit, teknologji dhe mjete mé bashkékohore,
matje dhe kontrollim té cilésisé.
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Koncepti pér cilésing, 1 cili éshté vendosur né shumé vende té
zhvilluara, pérmban tre aspekte t&€ réndésishme:

Aspekti tregtar: beteja pér pérveté€simin e tregut zhvillohet pérmes
cilésisé s€ prodhimeve, e jo pérmes ¢gmimeve t€ uléta.

Aspekti  afarist: Strategjia pér cilési nénkupton aftésiné e
ndérmarrjes pér puné efikase. Kjo do té thoté zvogélimin e shpenzimeve,
ndérsa rritjen e produktivitetit dhe t€ fitimit.

Aspekti afarist: strategjia pér cilési nénkupton aftésiné e
ndérmarrjes pér puné efikase. Kjo do té€ thoté zvogélimi e shpenzimeve,
ndérsa zmadhimin e produktivitetit dhe té fitimit.

Cilésia e jetesés: Ruajtja e shéndetit dhe sigurimi 1 njerézve, si dhe
mjedisi natyror.

Kontrolli i cilésisé sé prodhimit

Kontrolli i cilésisé€ s€ prodhimeve ka detyrén parésore qé ta kontrollojé
dhe konstatoj€ cilésiné e prodhimeve té realizuara né€ procesin prodhues.

Kontrolli €shté i suksesshém nése mbahet rrjedhja qarkore, 1 njohur
si “Qarku Demingov 1 cilésis€” 1 cili pérmban planin, aksionin (kryerjen),
kontrollin dhe korrigjimin.

Kontrolli duhet t€ jet€ mas€ preventive, e cila duhet t€ parandalojé
paraqitjen e gabimeve tek prodhimet finale dhe né két€ ményré ta vendos
né masén mé té€ vogél shkatérrimin e materialeve dhe shpenzimin e
panevojshém té punés njerézore.

Réndésia ekonomike e kontrollimit té cilésis€ éshté e shuméfishté:

¢ Kontrollimi i cilé€sisé ndikon mbi térésiné e procesit t€ prodhimtarisé

né€ ndérmarrjen. Mangésit€é mé t€ médha tek prodhimet sjellin
deri te rritja e reklamimeve nga ana e blerésve, e kjo nga ana
tjetér shprehet negativisht mbi reputacionin e ndérmarrjes.

¢ Kontrolliicilésisé mund ta parandalojé shpenzimin e métejshém

té panevojshém té punés dhe mjeteve pérmes ndarjes me kohé
té prodhimeve té parregullta.

¢ Kontrollimi i cil€sis€ siguron gé rritja e produktivitetit t€ punés

t€ mos jeté n€ dém té cilésisé s€ prodhimeve.
Metodat pér kontrollimin e cilésisé sé prodhimit

Né praktiké pérdoren metoda t€ ndryshme pér kontrollimin e
cilésisé té cilat mund té grupohen né tre grupe:

-Metodé pér kontrollim té njéqind pér qind

- Metodé individuale

- Metodé statistikore
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Metoda e paré pérbéhet né até se prodhimet kontrollohen né té
gjitha fazat e pérpunimit, montimit dhe funksionit. Kjo metodé é&shté
relativisht e shtrenjté meq€ angazhon shumé njeréz dhe mjete.

Ekzistojné mé shumé metoda individuale pér kontrollimin e cilésisé
s¢ prodhimeve: metoda vizuale, metoda pér matjen e dimensioneve,
testimin e funksionimit, hulumtimin e pérbérjes kimike dhe té cilésisé
fizike t€ prodhimeve. Zgjedhja e metodés sé kontrollimit diktohet nga
vecorité e prodhimit dhe nga lloji dhe karakteristikat e prodhimit qé duhet
kontrolluar. Mé s€ shpeshti pér kontrollimin e cilésisé sé njé prodhimi
paraqitet nevoja e shfrytézimit t€ kombinuar t€ mé shumé metodave
individuale pér kontrollim, me ¢’rast kontrollimi vizual paragqitet thuajse
pa pérjashtim.

Metoda statistikore pérdor “Ligjin pér t€ ngjaré” dhe gjen zbatim
pér kontrollim té cilésisé gjaté prodhimtarisé s€ madhe serike dhe masive.

Menaxhimi me cilési totale (Total Qualitu Management —TQM)

NE¢ ditét e sotme problematikés s€ cilésisé€ 1 kushtohet vémendje t&
posagme. Nevojitet t€ pérmendet dallimi mes nocioneve:

- Kontrollimi i cilésis€ dhe

- Menaxhimi me cilésiné

Kontrollimi i cilésisé ka t€ b&j€ me kontrollimin e prodhimeve dhe
shmangien e pjeséve qé€ nuk 1 posedojné performansat e parashikuara;

Menaxhimi me cilésiné do té€ thoté se béhet kémbéngulje g€ t&
parandalohen t€ gjitha elementet té cilat mund té shkaktojné cilési jo
pérkatése,duke filluar nga projektimi, zgjedhja e materialeve, pérpunimi,
montimi dhe kontrollimi etapor gjaté€ téré procesit t€ prodhimit. Menaxhimi
me cilési totale (Total Qualitu Management —TQM) paraqet filozofi té
menaxhmentit pér pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé, t€ udhéhequr
nga menaxhmenti, me qéllim qé t€ pérmbushen nevojat e konsumatoréve.
Nga menaxhmenti 1 nd€rmarrjes pritet jo vetém cilésia né€ procesin
prodhues, por edhe né funksionet tjera pérbérése si¢ jané: furnizimi,
financat, shitja etj. Pér cilésiné pérgjegjés jané t€ gjitha funksionet dhe té
gjithé t€ punésuarit né ndérmarrjen, ndérsa puna e ¢do té punésuarit duhet
té bazohet né€ vetékontroll, pér t&€ ardhur deri te parimi “zero gabim” mbi
prodhimet.
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Thelbi i konceptit
pér cilési totale
(TOM) nuk éshté
né até vetém té
vértetohen gabimet
por edhe t& gjendet
ményré pér
parandalimin e tyre
para se t€ paraqiten.

Me standard
nénkuptohet kriteri
i vértetuar té cilin
duhet ta pérmbushin
karakteristikat

e caktuara té
prodhimit (cilésia,
forma, dimensionet)
apo té procedurave
(p€rpunim, ruajtje,
paketim, transport)

Né boté réndési
gjithnjé e mé

té madhe kané
standardet
ndérkombétare té
cilat mundésojné
dhe lehtésojné
l1évizjen e
prodhimeve

né pérmasa
ndérkombétare.
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Thelbi 1 konceptit pér cilési totale (TOM) nuk &shté né até vetém
té vértetohen gabimet por edhe té€ gjendet ményré pér parandalimin e tyre
para se t€ paraqiten. Andaj me nocionin TOM nénkuptohet strategjia e
ndérmarrjes me té cilén t€ gjitha pjeséve té saj 1 urdhérohet t€ punojné me
pérgjegjési dhe njékohésisht n€ ményré permanent eta pérmirésojné punén
dhe cilésiné e tyre t€ prodhimeve dhe proceseve.

3.2. STANDARDIZIMI DHE STANDARDET

Nocioni pér standardizimin dhe standardet

Nocioni standardizim rrjedh nga fjala angleze standard me té cilén
tregohet dicka e zakonshme, digka qé shérben si shembull apo matés me té
cilén do té maten apo zbatohen karakteristikat apo vlerat e disa dukurive
ose sendeve té caktuara.

Standardizimi ka njé varg efektesh pozitive edhe pér prodhimin
edhe pér konsumatorin meqé lehtésohet zbatimi i1 kontrollit dhe lehtésohet
zgjedhja e prodhimit pér shkak té cilésisé sé garantuar.

Me standard nénkuptohet kriteri 1 vértetuar té€ cilin duhet ta
pé€rmbushin karakteristikat e caktuara t€ prodhimit (cilésia, forma,
dimensionet) apo té€ procedurave (pérpunim, ruajtje, paketim, transport).
Ky kriter mund té vértetohet nga ana e prodhuesit, n€ bazé t€ pérvojés
s€ tij, ose nga ana e ndonjé€ autoriteti mé t€ lart€ (agjenci shtetérore) dhe
pérdoret si bazé pér zbatim gjaté nj€ periudhe t&é caktuar.

Standardet duhet té theksohen né njési matése dhe té kuptueshme.
Standardet e miratuara njéheré nuk mund t€ géndrojné si té tilla njé
periudhé t€ caktuar kohore, g€ do té thot€ se, ato ndryshohen me kalimin e
kohés né ményré pérkatése me ndryshimet né prodhimtaring€, por edhe tek
konsumatorét.

Me vendosjen e standardeve né€ disa vende merren njé ose mé
shumé organizata t€ specializuara, t€ cilat punojné nén kontroll té shtetit.
NE boté réndési gjithnjé e mé t€ madhe kané standardet ndérkombétare
té cilat mund€sojné dhe lehtésojné 1€vizjen e prodhimeve né pérmasa
ndérkombétare. Kéto standarde i sjellin organizatat ndérkombétare pér
standardizim, e 1 pranojné ndérmarrjet prodhuese prej vendeve té€ caktuara.
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Certifikata pér cilési
&shté dokument
nga institucioni
pérkatés me t&
cilén konfirmohet
se ndérmarrja i
plotéson kérkesat
pér sigurimin e
cilésisé, sipas
standardeve pér
cilési

Né pjesén mé t€ madhe té rasteve, standardet nacionale t€ disa
vendeve té€ zhvilluara ekonomike né boté si¢ jané SHBA-té, Gjermania,
Japonia etj, né botén afariste pranohen si standarde ndérkombétare.

Standarde pér cilési

Sot né mbaré botén vémendje t€ madhe 1 kushtohet sistemit t&
standardeve pér cilési SO 9000. 1SO 9000 paraget seri t€ standardeve
ndérkombétare t€ cilat duhet t€ instalohen n€ punén e ndérmarrjes. Ato
jané standarde ndérkombétare té cilat BE-ja i zbaton si kriter t€ vetém pér
bashképunim mes ndérmarrjeve dhe vendeve n€ kémbim t€ t€ mirave dhe
shérbimeve. Standardet e serisé ISO 9000 nuk jané t€ obligueshme — nuk
jané kusht ligjor pér shitjen e prodhimeve né tregun botéror. Megjithaté,
ato jané t€ pérpiluara n€ at€ ményré g€ blerésit 1 mund€son siguri.

Ndérmarrjet t€ cilat posedojné “certifikat€” ofrojné prodhime me
cilési té vazhdueshme. Certifikata pér cilési éshté dokument nga institucioni
pérkatés me t€ cilén konfirmohet se ndérmarrja 1 plotéson kérkesat pér
sigurimin e cilésisé, sipas standardeve pér cilési.

Deri mé tani jané€ definuar mé shumé standarde né seriné
ISO 9000:1SO 9001, ISO 9002 dhe ISO 9004. Standardi ISO 9001 pér
shembull, ka t€ béjé me ndérmarrjet g€ merren me pérpunimin e metaleve
dhe pérmban 20 elemente pér marrjen e aktiviteteve me té cilat sigurohet
cilésia.

Duke pasur parasysh renditjen universalet e standardeve dhe
interesimin e ndérmarrjeve té cilat dalin n€ tregun e huaj, thuajse té€ gjitha
vendet n€ boté (duke pérfshiré edhe vendin toné), standardet 1 pranojné né
formén origjinale, ndérsa u mbetet ndérmarrjeve g€ t€ njéjtat t’1 zbatojné
dhe respektojné n€ punén e tyre.

ISO 9001 — siguron cilésiné né projektimin, zhvillimin, prodhimin,
instalimin, dérgesén dhe servisimin.

1ISO 9002 — siguron cilésiné prodhimtarisé, dérgesés dhe servisimit.

1SO 9003 — siguron cilésiné pér kontrollin dhe hulumtimin e kryer

1ISO 9004 — definon esencén e té€ gjitha aktiviteteve té cilat kané t€ béné
me cilésin€ e prodhimeve dhe shérbimeve.

1SO 8400 — standard 1 cili definon nocionet dhe terminét pér cilési
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Veprimet pérmes

té cilave kryhet
pérshtatja e
materialit pér

té shérbyer pér
pérmbushjen e
nevojés ose déshirés
sé caktuar paraqet
proces prodhues.
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4. LLOJET E PROCESEVE PRODHUESE DHE
FAZAT E PRODHIMIT

4.1 NOCIONI DHE LLOJET E PRODHIMEVE

Pérshtatja e materialeve t€ natyrés pér t’i shérbyer njeriut béhet
pérmes nj€ vargu t€ veprimeve kryerja e t€ cilave nuk éshté kaotike, por
zhvillohet sipas njé€ rendi t& pércaktuar. T€ gjitha veprimet pérmes té cilave
kryhet pérshtatja e materialeve q€ t&€ shérbejé pér pérmbushjen e nevojés
ose déshirés sé€ pércaktuar paragesin proces prodhues.

Proceset prodhuese mund té paraqiten né lloje t€ ndryshme edhe
até si:

— procese pér marrjen e materialeve — procese primare meqé
pérmes tyre vendosen kontaktet e para té€ njeriut me natyrén (procese né
minieré pér nxjerrjen e qymyrit, naftés, miniera t€ ndryshme jometalike
dhe metalike).

— procese té transformimit té materialeve — procese pérmes
té cilave ngjajné ndryshimet thelbésore tek materialet, si né formé ashtu
edhe né pérbérjen e tyre (procese né industriné kimike, né metalurgjin€, né
industrin€ ushqimore, né industrin€ pér fitimin e energjis¢) dhe

— procese té riformésimit té materialeve — kéto procese kané
shprehje mbi formén e materialeve dhe jané tipike pér pérpunimin e metalit
dhe elektrodistribuimit, si dhe pér njé varg degésh t& industrisé sé lehté.

Varésisht nga shkalla e pérparimit t€ prodhimit qé éshté né
rrjedhé, proceset prodhuese mund té jeté:

1. pérgatitése

2. pérpunuese

3. finale

Ky dallim i proceseve ka réndési pér planifikimin e tyre hapésinore
dhe kohore.

4.2 FAZAT E PROCESIT PRODHUES

Procesi prodhues, ndérsa vegmas procesi teknologjik si pjesé e tij,
sipas rregullit &shté proces i ndérlikuar. Shkalla e ndérlikueshmérisé sé
tij varet prej ndérlikimit t€ prodhimit. Proceset prodhuese né t&€ shumtén
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Mjetet
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Teknologjia

Informatat

Procesi
teknologjik &shté
pjesé e procesit
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té njeriut dhe
mjeteve b&het
ndryshimi i
formés ose
pérmbajtjes sé
materialeve.

e industrive kalojn€ népér shumé faza prodhuese, t€ cilat kryhen pérmes
operacioneve punuese.

Fazat (pjesét) e procesit prodhues né t€ shumtén e rasteve jané
si vijojné: a) pérgatitja e prodhimtaris€é dhe vendosja e materialeve té
furnizuara, b) p€rpunimi (procesi teknologjik), ¢) transporti 1 brendshém,
d) kontrolli, e) paketimi dhe vendosja.

HYRJA DALJA

Procesi teknologjik

\ 4

Prodhimi i

J
] gatshém

Lidhja kthyese

Fotografia nr. 2 — Sistemi teknologjik

Né fazén e paré materialet e furnizuara vendosen népér depo pér
1éndé t€ para dhe materiale ku mirémbahen dhe ruhen derisa nuk fillon
procesi teknologjik. Pérgatitja e prodhimtarisé€ dallohet varésisht nga lloji
1 prodhimtaris€. Tek pérgatitja individuale pérgatitja €sht€é minimale dhe
pérfshin pérpunimin e dokumentacionit konstruktiv — teknologjik, gjaté
prodhimit serial pérgatitja e prodhimtarisé €sht€ mé detajore dhe ka té béjé
me té gjitha operacionet dhe veprimet, ndérsa tek prodhimtaria masive
pérgatitja e prodhimtarisé €sht€ e pérpunuar né detaje me shfrytézimin
e studimeve dhe analizave t€ kohés, vendosjen e mikro 1€vizjeve dhe
analizave vlerésuese.

Procesi teknologjik éshté pjes€ e procesit prodhues né t€ cilin nén
ndikim t€ njeriut dhe mjeteve béhet ndryshimi i formés apo 1 pérbérjes sé
materialeve. Proceset teknologjike sipas karakterit t€ tyre mund t€ jené
té ndryshme: procese t€ pérpunimit mekanik, procese termike, procese
montimi, procese t€ pérpunimit sipérfaqésoré, procese t€ formésimit té
prodhimit et;.
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Procesi transportues €shté pjesé e procesit prodhues né té cilin sendet
gjenden né 1€vizje prej njérit vend pune né tjetrin apo prej njérit repart né
tjetrin, apo gjenden né pushim, t€ ngarkuara né mjetet transportuese.

Procesi kontrollues &shté po ashtu fazé gjegjé€sisht pjes€ e
procesit prodhues né té cilin béhet kontrollimi 1 1€ndéve me qéllim qé té
vértetohet nése ato jané véné né€ gjendje q€ pérshkruhet me prodhimtaring
teknologjike.

Pas finalizimit t&€ procesit teknologjik dhe pas kontrollit t& kryer,
prodhimi paketohet n€ ambalazhin pérkatés dhe vendoset népér depo si
prodhime t€ gatshme deri né dérgesén e tyre.

4.3. LLOJET E PROCESEVE TEKNOLOGJIKE

Varésisht prej sasis€ s€ prodhimeve dhe pjeséve t€ pérpunuara né
ményrén e njéjté, proceset teknologjike ndahen né:

— prodhimtari individual

— prodhimtari serial

— prodhimtari masovik

Kéto lloje té proceseve teknologjike né literaturé njihen si ,,lloje té
prodhimtarisé.

Prodhimtaria individuale karakterizohet me pérpunimin e nj€ ose disa
prodhimeve t€ njéjta pérnjéher€, pér periudhé mé t€ gjat€ kohore. Procesi
teknologjik éshté ¢doheré 1 ndryshém dhe varet nga lloji 1 prodhimit, pér
shembull, pérpunimi i avionit, anijeve, lokomotivave dhe ngjashém.

Prodhimtaria serike b&het né seri. Me fjalén seri nénkuptohet
pérpunimi i njé sasie t€ caktuar t& prodhimeve (1000.5000.10000), me
kushte plotésisht t€ njéjta t€ punés dhe procesi nuk pushon derisa nuk
punohet edhe copa e fundit. Prodhimtaria serike paraget ményrén racionale
té prodhimtarisé dhe &shté lloji mé 1 zbatueshém 1 prodhimtarisé.

Prodhimtaria masive dallohet me kohézgjatje té shkurtér t€ procesit
teknologjik 1 cili pérséritet pér njé€ periudhé té shkurtér kohore. Zbatohet
gjaté pérpunimit t€ njé numri t€ madh t€ prodhimeve t€ iméta.
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S. REZERVAT E MATERIALEVE

5.1. PER REZERVAT E MATERIALEVE

Pérve¢ zgjedhjes sé materialit fillestar, pér ekonomizimin e
prodhimtarisé dhe pér punén né pérgjithési, réndési t&€ madhe kané rezervat
e materialeve.

Rezervat paraqgesin sasi t& materialeve qé né njé moment té caktuar
gjenden né€ ndérmarrjen né stadiume t€ ndryshme — si material fillestar,
prodhimtari né rrjedhé dhe prodhime té gatshme.

Rezervat zakonisht lidhin pjesén mé t€ madhe t€ mjeteve té
ndérmarrjeve prodhuese. Pérve¢ késaj, vendosja e tepricave, ruajtja dhe
mirémbajtja e tyre kérkon hapésiré té caktuar., pajisje dhe njeréz, prej cka
del nevoja e angazhimit t€ mjeteve financiare — krijim té shpenzimeve.
Nése rezervat e materialeve jané mé t€ médha, edhe shpenzimet qé€ lidhen
me to do t€ jené mé t& médha, po ashtu do té jet€ mé e madhe edhe ndikimi
1 tyre mbi rezultatin financiar t€ ndérmarrjes.

5.2. FAKTORET E REZERVAVE TE MATERIALIT
FILLESTAR

Mbi rezervat e materialit fillestar ndikojné mé shumé faktoré né
mesin e t€ cilave mé t€ réndésishme jané : (1) madhésia e sasive hyrése té
materialeve né krahasim me konsumin ditor dhe (2) kohézgjatja nga hyrja
e materialit n€ ndérmarrjen deri né nxjerrjen e tij né prodhimtari.

Né pjesén mé t€ madhe té€ ndérmarrjeve prodhuese rezervat
e materialeve paraqiten si pasojé e mospérputhshmérisé sé sasive té
materialeve qé né€ njé moment hyjné né ndérmarrjen, me sasiné e materialeve
qé jepen né prodhimtari. Mé s€ shpeshti pér arsye ekonomike, por edhe té
tjera, tregohet si e arsyeshme qé pranimi i materialeve né ndérmarrjen té
béhet né sasi mé t&€ médha nga ato qé€ jepen né prodhimtari, pér shkak té
cilés njé pjes€ e materialit t&€ pranuar ¢doheré mbetet né rezerva (furnizimi
1 materialeve béhet 1 shtrenjt€ nése béhet shpesh, ndérsa me sasi mé té
vogla).
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5.3. FAKTORET E REZERVAVE TE PRODHIMTARISE
NE RRJEDHE

Rezervat e prodhimtaris€ né rrjedhé té cilat shprehen si tregues té
vlerave, i pérbéjné elemente t& ndryshme né mesin e t€ cilave b&jné pjesé
materialet harxhuese, amortizimi (si tepricé e mjeteve fikse) dhe shumat e
kompensimeve pér punén e béré né prodhimtari.

Rezervat e prodhimtaris€é né€ rrjedhé varen nga madhésia e
shpenzimeve ditore t€ faktoréve té prodhimtarisé dhe nga kohézgjatja e ciklit
prodhues. Madhésia e shpenzimeve ditore té faktoréve t€ prodhimtarisé
kushtézohet me llojin e prodhimeve qé prodhohen dhe nga sasité né té
cilat prodhohen. Nga ana tjetér kohézgjatja e ciklit prodhues varet nga
mé shumé faktoré edhe até: nga kohézgjatja e procesit teknologjik, koha
e transportit t&€ brendshém, koha e kontrollit t& prodhimtarisé dhe koha e
pritjeve t€ ndryshme.

5.4 FAKTORET E REZERVAVE TE GATSHME

Qé&ngamomentiidaljesngaprodhimiederite braktisjaendérmarrjes
apo deri te hyrja n€ ndonj€ prodhimtari tjetér, materiali gjendet n€ formé té
prodhimit té gatshém. Nése prodhimi pas finalizimit i dorézohet blerésit,
né ndérmarrjen nuk do té paraqiten rezerva té prodhimeve té gatshme. Por
raste t€ tilla né praktiké jané shumé té rralla(pér shembull, sasia e bukés
sé prodhuar gjaté dit€s sé nj&jt€ u dorézohet blerésve). N€ t€ shumtén e
rasteve pér shkak t€ mospérputhjes sasiore dhe kohore t&€ finalizimit té
prodhimeve dhe dorézimit té tyre deri te blerésit, né ndérmarrjen paraqitet
njé sasi e caktuar e rezervave t€ prodhimeve t€ gatshme. Késhtu, ¢do
finalizim 1 prodhimeve né sasira mé t€ médha se ajo g€ u €shté dorézuar
blerésve sjell deri te zmadhimi i rezervave té prodhimeve t€ gatshme.

5.5. OPTIMALIZIMI I REZERVAVE

Madhésia e rezervave t€ materialeve né stadiume t€ ndryshme té
shndérrimit ndikon mbi madhésiné e mjeteve t€ angazhuara né to, ndérsa
me kété edhe mbi madhésiné e shpenzimeve té financimit, vendosjen dhe
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ruajtjen e rezervave. Nga kjo mund té€ fitohet pérshtypje se optimalizimi
ekonomik 1 rezervave do té realizohet me mbajtjen e tyre né nivelin mé té
ulét ose me eliminimin e tyre té térésishém. Por, konstatimi 1 till€ nuk €shté
térésisht 1 arsyeshém pér arsyet si vijojné:

1. Pér shkak té mosmbajtjes s€ rezervave té nevojshme minimale-
té materialit fillestar, t€ prodhimtaris€¢ né€ rrjedhé apo té€ prodhimeve té
gatshme, do t€ mund t€ vjen deri te prishja e kontinuitetit t& procesit té
prodhimtarisé.

2. Harmonizimi i ploté 1 hyrjes dhe daljes sé materialeve mund té
shkaktojé efekte t€ médha negative se sa ato q€ paraqiten si pasojé rezervave
té zmadhuara pér shkak té dallimeve né€ sasité e materialeve g€ hyjné dhe
dalin né forma t€ caktuara. Késhtu pér shembull me sigurimin e ndérmarrjes
me material fillestar n€ sasira mé t€ vogla, rezervat e materialeve vihen né
minimum, por pér até shkak furnizimi béhet mé shpesh dhe né sasira mé té
vogla. Késhtu né llogari t€ zvogélimit té rezervave dhe té shpenzimeve pér
mirémbajtjen e tyre, zmadhohen shpenzimet lidhur me transportin dhe me
pranimin e shpeshté t€ materialeve né sasi mé té€ vogla. Po ashtu, dérgesa
e prodhimeve t€ gatshme né sasi mé t€ vogla (pér shembull, aq sa éshté
prodhimtaria ditore), 1 vé rezervat e prodhimeve té gatshme né nivelin mé
té ulét, por pér até shkak kjo sjell deri te rritja e shpenzimeve pér dérgesé,
meq¢ ajo duhet té€ kryhet mé shpesh dhe né sasi mé t€ vogla.

6. ROLI I PUNES NE PROCESIN E PRODHIMIT

6.1. PUNA SI FAKTOR I PRODHIMIT (PERSERITJES)

Pér punén thuhet se nuk &sht€ vetém njé prej faktoréve té
prodhimit, porse €shté faktori mé i1 réndésishém 1 prodhimit. Puna si
aktivitet manifestohet né€ shpenzimin e fuqisé dhe energjis€ njerézore, né
shfrytézimin e diturive,dhe aftésive t€ tij me qé€llim qé t€ prodhohet njé
produkt i caktuar. Do té thot€, qé t€ mund njerézit t€ prodhojné, domosdo
duhet t&€ posedojné dituri, afté€si dhe pérvojé€ t€ caktuar. Krahas késaj, kétu
béjné pjesé edhe aftésité punuese, disiplina e punés, aftésia q€ nj€ periudhé
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té caktuar pandérpreré t€ kalohet né procesin e prodhimtarisé (orar pune
prej teté oréve) etj.

Puna €shté veprimtari té€résore dhe racionale e njeriut me té cilén
ndryshohet dhe afté€sohet natyra ndaj nevojave té tyre. Puna e kualifikuar
€shté bazé€ e a.q aftési e ndérmarrjes prodhuese, ndérsa aftésit€ e ¢cdo
ndérmarrje kané t€ béjné me mundésing e tij qé t’1 shfrytézojé resurset me
gé€llim qé té realizohet fitimi.

Thelbi 1 aftésisé s€ ndérmarrjes varet nga diturité e t€ punésuarve
dhe t&€ menaxheréve dhe nga gatishméria e tyre pér t’i kryer detyrat e
pércaktuara. Andaj, shpejtésia me té cilén fitohen dhe zhvillohen dituritg,
aftésité dhe shkathtésité éshté faktor ky¢ i1 ndérmarrjes né luftén me
konkurrencén.

6.2. CMIMI I PUNES (PAGA)

Vlera e pagés s€ punétoréve paraget cmimin pér punén e béré né
procesin e prodhimtaris€. I padiskutueshém éshté fakti se rrogat e disa
punétoréve né€ ndérmarrjen dallohen, e kéto dallime dalin nga kérkesat e
ndryshme g€ 1 imponon kryerja e llojeve té caktuara t€ punéve nga ana
e punétorit. Késhtu, llojet e caktuara t€ punéve kérkojné nga punétori
njohuri, aftési dhe pérgjegjési t€ ndryshme, si dhe kryerjen e punés né
kushte t€ ndryshme.

Meqé diferencimiitéardhurave t€ punétoréve éshté domosdoshméri,
shtrohet pyetja cilat jané kriteret pér diferencimin e tillé€?

Nése merret parasysh se dallimet né puné vihen né dallimet e
kérkesave qé duhet t’i pérmbushin punétorét pér kryerjen e llojeve té
caktuara t€ punéve, at€heré éshté shumé normale, q€ kéto dy rrethana té
shérbejné edhe si kritere pér diferencimin e t€ ardhurave té individéve.

Si rezultat 1 kushteve pér té€ gjetur zgjidhje mé t€ mira pér
diferencimin e t€ ardhurave t€ punétoréve né ndérmarrjen, né praktiké
paraqiten sisteme t€ ndryshme t€ punés, me ¢’rast secila prej tyre €shté e
orientuar drejt zgjidhjes sé ¢éshtjeve kyge né vijim:
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1. Céshtja pér kriteret pér diferencimin e t€ ardhurave sipas
kérkesave t€ ndryshme t€ punés

2. Céshtja pér diferencimin e té ardhurave sipas efekteve té
realizuara nga puna

Drejt zgjidhjes sé ¢€shtjes s€ paré hapérohet me vlerésim té€ punés,
ndérsa né ¢é€shtjen e dyté, me ané t€ matjes s€ madhésisé s€ punés sé kryer.

6.3 VLERESIMI I PUNLKS

Me vlerésimin e punés duhet t€ pércaktohet vlera relative e llojeve
té caktuara t€ punés n€ ndérmarrjen. Vlera relative e llojeve té caktuara
té punés, varet nga kérkesat q€ duhet t’1 pérmbush punétori pér kryerjen
e rregullt t€ punés. Kéto kérkesa jané té€ shumta dhe pér arsye praktike
mund té grupohen né disa grupe, si pér shembull, arsimi profesional dhe
pérvoja e punés, aftésia fizike, aft€sia intelektuale, pérgjegjésia pér mjetet
dhe njerézit n€ punén, kushtet e punés etj.

Dallohen shumé metoda pér vlerésim té cilat do t€ mund té
grupohen kryesisht né dy grupe kryesore:

1. Metoda detyra e t€ cilave éshté t€ kryej€ sistemimin e punéve
sipas ,,peshés* sé tyre gjegjésisht sipas réndésisé sé€ tyre pér organizim dhe

2. Metoda detyra e t€ cilave, pérvec sistemimit t&€ punéve sipas
»peshés® éshté edhe t’1 sasiojé€ ,,vlerat” e llojeve té caktuara t&€ punés. Grupi
1 par€ i metodave jep pérgjigje pyetjes se a duhet g€ njé puné t€ paguhet mé
shumé ose mé pak se njé puné tjetér, ndérsa grupi 1 dyté i metodave, jep
pérgjigje pyetjes se sa duhet t€ paguhet njé puné meé shumé ose mé pak se
ndonjé puné tjetér

6.4 MATJA E PUNES

Nga ajo qé€ u tha deri mé tani mund té theksohet se me vlerésimin
e punés pércaktohet cmimi 1 llojeve té caktuara t€ punés, por jo edhe
madhésia e shumés qé duhet t’i paguhet ¢do punétori. Q€ t&€ merret pérgjigje
edhe ndaj késaj pyetje nevojitet t€ zbatohet matja e punés sé béré. Pér kété
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gé€llim mund t€ shérbejné mé shumé matje té cilat do t€ mund té pérfshihen
né dy grupe, edhe até:

-koha e kaluar né puné, dhe

- performanca e realizuar me punén.

Né bazé té kétyre matjeve paraqgiten dy sisteme themelore pér
pagesén e punés, edhe até:

-pagesa sipas kohés sé€ kaluar né puné€, dhe

- pagesa sipas performancés sé€ realizuar.

Shumé shpesh né€ kombinim me kéto dy sisteme bazike pér pagesén
e punés zbatohet edhe sistemi i premive mbi baza t€ ndryshme, si¢ éshté
kursimi 1 materialeve, pérmirésimi i cil€sis€, zvogélimi 1 hedhurinave et;.

7. ORGANIZIMI I VENDIT TE PUNES

7.1. THELBI I VENDIT TE PUNES

Vendi 1 punés paraget hapésiré t& caktuar e siguruar me makina,
vegla dhe mjete tjera t€ nevojshme me t€ cilat punétori kryen nj€ operacion
té caktuar pune. Efikasiteti 1 njé vendi t€ punés varet nga organizimi
1 tij. Organizimi 1 vendit t€ punés pérfshin mé shumé c¢éshtje si¢ jané:
zhvendosja e makinave, vendosja e materialeve dhe prodhimeve té
gatshme sipas vendeve t€ caktuara t€ punés, transportimi 1 prodhimeve té
gatshme, gjysméprodhimeve dhe llojeve t€ ndryshme té 1é€ndéve t€ para
dhe materialeve, organizimi 1 punés n€ vendin e punés, pérgatitja e punés
né vendin e punés etj.

Qé té arrihet produktivitet mé 1 madh i punés domosdo éshté qé
té sigurohet baraspeshé mé e madhe né 1€vizjen dhe veprimin e punétorit
gjaté procesit punues dhe té evitohen té gjitha lévizjet e panevojshme né
puné.

Me organizim racional t€ vendit t€ punés nénkuptohet:

— kryerja e 1€vizjeve mé té shkurtra dhe mé té pakta lodhése

— shpérndarja e barabarté e peshés sé punés mbi té gjitha muskujt
e trupit

— zvogélimi 1 1€vizjeve punuese me ané té€ bérjes sé 1€vizjeve té
panevojshme.
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7.2. LLOJET E VENDEVE TE PUNES

Vendet e punés mund té klasifikohen sipas kritereve t€ ndryshme.
Klasifikimet mé té rénd€sishme jané:

— Sipas profesionit té punétorit né ndérmarrjen — dallohen
mé shumé vende t€ punés si pér shembull, vendi i punés, fonditor, zejtar,
zdrukthétar etj.

— Sipas specializimit té punés — dallohen vende té
specializuara dhe jo té€ specializuara t€ punés. Specializimi i vendit té
punés mé s€ lehti mund té vendoset gjaté prodhimtaris¢ masive dhe serike.

— Sipas numrit té punétoréve qé punojné né njé vend pune
— vende pune individuale dhe grupore

— Sipas kufizimit té hapésirés pér puné — vende pune té
stacionuara dhe 1€vizése.

— Sipas shkallés sé mekanizmit té punés — vendet e punés me
puné t& mekanizuar, me puné pjesérisht t&€ mekanizuar dhe puné dore.

7.3. PAJISJA E VENDIT Ti PUNES

Pajisja e vendit t€ punés béhet me makina, vegla dhe mjete tjera.
Njéra nga kushtet kryesore pér organizim té drejt€ t€ vendit t€ punés
éshté renditja e rregullt e makinave, si dhe zgjedhja e llojit mé té qélluar
té¢ makinave. Gjaté zgjedhjes s€ makinave duhet mbajtur llogari pér
konstruksionin e tyre — té sigurohet puné jo e rrezikshme, me lodhje mé
té vogél t€ punétorit, sipas mundésisé puna e makinés t€ béhet né€ pozitén
ulé€se me shfrytézimin e njékohshém té té dy duarve.

Ruajtja e veglave mund té organizohet né ményra t&€ ndryshme:

— Me dorézimin e veglave lirohet vendi i punés. Ato ruhen né
dollap special dhe gjaté ndryshimit t& ndérrimeve té punés béhet dorézimi
dhe pranimi i ndérsjellé;

— Me dorézimin e veglave lirohet ¢do punétor. Cdonjéri e
pérdor dhe e ruan veglén me t€ cilén lirohet prej saj

— Para fillimit té ndérrimit té punés ¢do punétor lirohet me
veglén e nevojshme nga depoja pér vegla, ndérsa pas mbarimit t€ ndérrimit
té punés 1 njéjti kthehet, gjegjésisht lirohet nga vegla.
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7.4. SHERBIMI I VENDIT TE PUNES

Shérbimi me kohé i vendeve té puné€s me materialet e nevojshme,
veglat dhe me gjéra tjera mundéson realizimin e pandérpreré té procesit t&
punés.

Gjaté organizimit té sistemit pér shérbimin e vendeve t€ punés me
materiale, duhet t€ mbahet llogari pér:

— Rrjedhjen e procesit prodhues dhe pér rrugén qé€ duhet ta kalojé
personi duke béré shérbimin e njé numri t€ madh t€ vendeve t€ punés.

— Furnizimi me kohé i vendeve té punés, n€ interval té pércaktuar

Pavarésisht llojit t€ prodhimtaris€, né fillim t€ ndérrimit t€ punés
materialet e nevojshme, veglat, vizatimet dhe mjetet tjera duhet t€ gjenden
né vendet e punés.

8. PAKETIMI DHE DEPOZITIMI I
PRODHIMEVE TE GATSHME

8.1 PAKETIMI I PRODHIMEVE Té GATSHME

Réndésia e paketimit té prodhimeve

Paketim quhet procesi i vendosjes s€ prodhimit né ambalazh,
gjegjésisht ményra sipas t€ cilés prodhimi vendoset né ambalazh. Paketimi
€sht€ me réndési t€ vecanté pér disa prodhime té cilat nése nuk jané t&
paketuara si duhet, nuk mund té pérdoren pér shkak se mund t€ vjen deri
te prishja apo démtimi i tyre gjaté transportit dhe pérdorimit. Pér disa
prodhime té caktuara ekzistojné standarde pérkatése pér ményrén se si
duhet té paketohen.

Procedura e paketimit pérb&het né kryerjen e mé shumé aktiviteteve
qéllimi pérfundimtar i s€ cil€s éshté dorézimi i s€ mirés pérkatése deri te
shfrytézuesi final né gjendje dhe n€ ményra té cilat mundésojné kénagjen
optimale t€ nevojave té tij. Tek ¢do paketim dallohen:

- materiali né t€ cilén paketohet prodhimi (ambalazhi) dhe

- procedura e paketimit
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Thelbi i ambalazhit dhe funksionet e tij.

Materiali né té cilin paketohet e mira e prodhuar quhet ambalazhé.
Ajo doemos duhet t’1 pérgjigjet llojit t€ s€¢ mirés sé karakteristikave té
saj. Do té thot€ ambalazha nga njéra ané duhet t&€ mundé€sojé shfrytézimin
dhe ruajtjen e e t€ mirés, ndérsa nga ana tjetér duhet t&¢ mund€sojé edhe
distribuimin e saj mé t& mir¢.

Ambalazhi ka mé shumé funksione: funksion pérdorues, ruajtés,
depozues, transportues, promovues, funksion t€ pérdorimit t& sérishém
etj. Vémendje t€ vecanté duhet t’i kushtohet funksionit promovues
t¢ ambalazh€s meqé pé€rmes ambalazhés realizohet kontakti i paré i
konsumatorit me prodhimin, andaj thuhet se ambalazha e shet prodhimin.
Ajo pérmban informata n€ formé tekstuale dhe né formé t€ fotografisé pér
karakteristikén e t€ mirés, informata pér ményrén e pérdorimit, markén
dhe shenjén dalluese me t€ cilén tregohet pér vegoring e té mirés nga té
mirat tjera n€ konkurrence¢.

Duke marré parasysh shpenzimet e médha t€ cilat prodhuesi i ka
lidhur me ambalazhén, me réndési t€ madhe €shté qé pérmes hulumtimit
pérkatés, té€ vértetohet se cila ambalazhé €sht€ mé e gélluar pér paketimin
e t€ mirés. Me fjal€ té tjera, pér prodhuesin me réndési €shté g€ t€ marré
vendim t€ drejté pér materialin g€ do t€ pérdoret pér ambalazhé (dru, xham,
metal etj) dhe pér formén e ambalazhés g€ né ményrén mé t€ gélluar do t’i
potencojé funksionet e theksuara t& s€ miré€s s€ ambalazhuar.

Procedura e paketimit

Procedura, gjegjésisht ményra e paketimit t€ s€¢ mirés s¢ prodhuar
€shté né varési t& drejtpérdrejt t€ llojit t€ s€ mirés, ményrés sé shitjes, té
géllimit t€ sé& mirés, ményrés s€ transportit, llojit t&€ mjetit transportues,
largésiné ku duhet t€ transportohet et;.

Vémendje t€ vecanté gjaté paketimit i kushtohet prodhimeve té
cilat transportohen né distanca mé t€ médha, ndérsa kur ato transportohen
né distanca mé t€ vogla, mund t€ jené edhe gjysmé té paketuara. Ményra
e paketimit varet edhe nga lloji i mjetit transportues. Késhtu pér shembull,
nése transporti béhet me avion, at€heré e mira paketohet né ambalazh sa
mé té lehté.

Kur béhet fjalé pér procedurén e ashtuquajtur ményré e paketimit,
duhet t€ béhet dallimi mes:
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— paketimit komercial, dhe

— paketimit transportues.

Paketimi komercial paraqitet si pjes€ pérbérése e procesit prodhues
a.q si fazé e procesit teknologjik. Késhtu pér shembull, shumé prodhime
ushqgimore, farmaceutike dhe té tjera nuk do t€ mund t€ pérdoren nése né
fazén e fundit t&€ prodhimit t€ tyre nuk njihen n€ ambalazh pérkatés (pijet
né shishe; pasté pér dhémbé né tubé).

Pas paketimit komercial vijon paketimi transportues i cili duhet té
siguroj€ mbrojtjen e prodhimeve té€ gatshme gjaté bartjes s€ tyre gjegjésisht
transportimit. Nga paketimi transportues kérkohet g€ t’i ruajé prodhimet
nga démtimet e ndryshme, t€ orientojé pérmes shenjave pérkatése, si
té manipulohet né ményrén mé t€ miré me prodhimin e paketuar, t&€ jep
informata pér prejardhjen e tij dhe drejtimin e I€vizjes dhe ngjashém (shishet
me pije paketohen né arké; prodhimet ushqimore né kuti-paketime).

8.2. DEPOTIZIMI I PRODHIMEVE Té GATSHME

Nevoja pér depozitim

Zgjidhje ideale pér njé ndérmarrje prodhuese &shté ajo kur
materialet furnizuese nga furnizuesit do té€ gjendeshin né fabriké né sasi
té nevojshme, n€ momentin kur duhet t€ dorézohen né€ prodhimtarin€. Mé
tej ato duhet n€ vazhdimési t€ transportohen prej njérit vend té punés né
tjetrin, deri né€ prodhimin e produkteve t€ gatshme té cilat pas pérfundimit
té pérpunimit do t’u distribuohen blerésve. Por, pér shumé arsye edhe
pér kundér planifikimit t€ mir€, zgjidhja e tillé né praktiké nuk éshté e
realizueshme. Qé& té sigurohet me kohé fillimi 1 prodhimtarisé, paraqitet
nevoja q€ materialet t€ jen€ né€ disponim nj€ kohé t€ caktuar para dorézimit
té tyre né prodhimtari, gjegj€sisht disa sasi prej tyre njé kohé té caktuar
gjenden né€ rezerva. Nga ana tjetér, prodhimet e gatshme, nuk do t€ mund
té n€ cfarédo sasie dhe né c¢farédo kohe, pak para pérpunimit t€ tyre t’u
dorézohen blerésve, meqé racionaliteti 1 dérgesés nénkupton sasiné e
prodhimeve.



Tema 4 — Udhéheqja me prodhimin

Pér shkak té nevojés pér té realizuar harmonizimin sasior dhe kohor
té qarkullimit t€ materialeve nga furnizuesit deri te fabrika, e mé pas, né
kuadér té€ fabrikés, e deri te blerésit e prodhimeve té gatshme, paraqitet
nevoja e vendeve t€ caktuara q€ t€ ekzistojn€ disa sasi t€ rezervave.
Rezervat e materialeve té llojeve t€ ndryshme dhe pér géllime té€ ndryshme
kérkojné€ hapésiré€ t€ caktuar pér vendosje, pér depozitim, q€ t€ ruhen nga
ndikimet e démshme t€ natyrés dhe té njeriut.

Depot, si hapésiré rezerve, t€ pajisura né ményré pérkatése pér
ruajtjen e rezervave deri né dorézimin e tyre pér pérpunim té métejshém
ose pér dérgesén deri tek blerésit, varésisht prej asaj se ¢ka ruhet, mund té
jené t€ ndryshme. Késhtu ekzistojn€ depo pér materiale fillestare, depo pér
prodhime té gatshme, depo pér prodhimtari né rrjedhé, depo pér materiale
elemnetare, depo pér materiale ndihmése, depo pér karburante, depo pér
vegla, depo pér pajisje dhe pjesé€ rezerve etj.

Planifikimi i sistemit té depotizimit

Me planifikimin e sistemit t€ depozitimit duhet t€ merret pérgjigjja,
kryesisht, e tre pyetjeve vijuese:

1. A ekziston nevoja e hapésirés pér depo?

2. Saduhet té jeté madhésia e depove dhe rregulliityre i brendshém?

3. Si duhet t€ jeté renditja e depove né fabrikén dhe renditja e tyre
e brendshme?

Sipas njé rregulli duhet t€ evitohet ndértimi 1 hapésirés pér depo aty
ku &shté e mundur pa u shkaktuar pasojat negative mbi rrjedhjen e rregullt
té procesit t& prodhimtaris€. Por, n€ shumicén e rasteve kjo nuk éshté e
mundur. Ekzistimi 1 rezervave dhe depove pér vendosjen e tyre €shté i
pashmangshém ve¢mas né rastet si vijojné:

1. Kur ekziston interval 1 ndryshém kohor mes marrjes sé
materialeve nga furnizuesit dhe dhénies sé tyre né prodhimtari.

2. Kur ekziston nevoja e ndryshimit té rrjedhjes s€ prodhimtarisé

3. Kur ekziston mospajtim kohor dhe sasior mes finalizimit té
prodhimeve dhe dérgesés sé€ tyre deri tek blerésit.
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Gjaté kohés sé
udhétimit té tyre
népér fabrikén
materialet shumé
heré ngarkohen né
mjete transportuese,
zhvendosen dhe
shkarkohen, me
¢’rast krijohen
shpenzime t&
caktuara.
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Sistemi 1 depozitimit ka ndikim té fuqishém mbi planifikimin e
sistemit t€ transportit t€ brendshém, meqé me sistemin e transportit té
brendshém duhet t€ lidhen edhe depoté si gendra ku kohé pas kohe mbahen
rezervat né forma t€ ndryshme. Por edhe sistemi 1 transportit t€ brendshém
ka ndikim t€ fuqishém mbi planifikimin e sistemit pér depozitimit. Pér
kété shkak sistemi 1 depozitimit dhe sistemi 1 transportit t€ brendshém
planifikohen né té€ njéjtén kohé€, duke marré parasysh ndikimin e tyre té
ndérsjellé.

9. TRANSPORTI I BRENDSHEM

9.1. TRANSPORTIDHE SHPENZIMET E TRANSPORTIT

Né ndérmarrjet prodhuese ku esenca e proceseve prodhuese
éshté transformimi 1 materialeve, pozité t€ réndésishme merr transporti i
materialeve.

Sa jané shpenzimet lidhur me transportin e brendshém né
ndérmarrje, nuk mund té thuhet me ndonjé saktési t€ madhe.

Nga evidentimi i1 ndérmarrjes mund té merren t€ dhéna pér
madhésin€ e investimeve né mjetet transportuese dhe pér shfrytézimin e
tyre, si dhe pér shpenzimet g€ 1 shkaktojné€ kéto mjete dhe kompensimin
e punés sé punétoréve € jané t€ angazhuar né transportin e brendshém.
Megjithaté evidentimi 1 ndérmarrjes nuk jep pasqyré t€ ploté té t€ gjitha
shpenzimeve né transportin. Me fjalé tjera, njé numér i madh i operacioneve
transportuese né prodhimtari dhe jasht€ tij si¢ jané ngritja, bartja, zbritja e
gj€sendeve, qé béhen nga ana e punétoréve, nuk pérfshihen né€ evidentimin
e shpenzimeve né transportin.

Shpenzimet né transportin e brendshém né t€ shumtén e rasteve
nuk do té€ mund plotésisht té€ evitohen, andaj ekzistojné mundési pér
zvogélimin e tyre, Ményra mé e miré pér zvogélimin e shpenzimeve
transportuese éshté qé té€ evitohet ¢do lloj 1 transportit t€ materialeve ku
ekziston mundésia pér té.
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Nése kjo nuk €shté e mundur, at€heré transporti duhet t€ béhet né ményré
qé€ €ésht€ mé afér optimales.

Ményra mé e miré€ pér kryerjen e transportit €shté ai g€ mban llogari
pér parimet vijuese:

— T€ minimizohet numri i 1€vizjeve transportuese

— Materiali t&€ mbahet né€ lartési t€ caktuar nga dyshemeja me cka
evitohet q€ materiali 1 nj&jté t€ 1€shohet dhe sérish t€ ngrihet né lartésiné e
nevojshme:

— Té shfrytézohet forca e gravitacionit ¢gdoheré kur pér t€ ekzistojné
mundésité:

— T& béhet mekanizmi 1 lévizjeve transportuese

— Vendet e punés té lidhen me transport t€ vazhdueshém (shirita
transportuese) aty ku metoda dhe orari 1 prodhimtaris€ e mundésojné até.

— Aty ku domosdo duhet té zbatohet transporti jo 1 vazhdueshém,
té shfryt€zohen njésité standarde pér bartje (ngarkesa me dimensione té
njéjta) pér shkak té shfrytézimit mé efikas t€ mjeteve transportuese.

9.2. PAJISJA DHE MJETET TRANSPORTUESE

Ng¢ transportin e brendshém pérdoren mjete t€ ndryshme pajisje
dhe mjete t€ ndryshme transportuese. Réndési mé t€ madhe kané mjetet
transportuese me t€ cilat béhet ngritja, zbritja apo bartja e materialeve, por
réndési ka edhe pajisja né t€ cilén vendosen materialet g€ t€ ngarkohen
dhe barten me mjete transportuese. Kjo pajisje n€ t€ shumtén e rasteve
haset me emrin — kontennjeré dhe pérbéhet prej platformave, séndukéve,
kornizave, arkave t€ ndryshme (shérbejné qé né ményrén mé t€ thjeshte,
me pjesémarrje minimale t€ njeriut, materialet t€ ngarkohen).

Mjetet transportuese g€ gjejné zbatim né transportin e brendshém
jané t&€ ndryshme dhe kryesisht do t€ mund té theksohen grupet vijuese:
vinget, traktorét me rimorkio, karroca me motor, hekurudhé (makina dhe
vagoné), ashensoré, mjete pneumatike, mjete hidraulike, ulluge, gypa et;.

Zgjedhja e llojit pérkatés t€ mjeteve transportuese kérkon njohuri té
gjera t€ mjeteve transportuese, pérparésive dhe mangésive té tyre njohjen e
karakteristikave t€ materialeve q€ do t€ transportohen etj.
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9.3. PLANIFIKIMI I SISTEMIT PER TRANSPORT Tk
BRENDSHEM

Transporti i brendshém ka réndési t€ madhe pér vazhdimésing€ e
proceseve prodhuese dhe pér zhvillimin e tyre ekonomik. Pér kété shkak
ekziston nevoja qé€ edhe kjo veprimtari né fabriké t€ planifikohet.
Planifikimi i transportit t€ brendshém pérfshin:

1. Zgjedhja e llojit t€ pajisjeve dhe mjeteve transportuese

2. Pércaktimi i sasis€ s€ mjeteve transportuese

3. Pércaktimi i kaheve pér 1€vizjen e mjeteve transportuese

Mbi zgjedhjen e mjeteve transportuese ndikojné mé shumé faktoré:

— vecorité e sendeve qé transportohen

— madhésia e bartjes

— distanca né té cilén do té b&het bartja e sendeve

Krahas llojit t€ mjeteve transportuese, pér zhvillimin normal té
transportit réndési t€ madhe ka numri i mjeteve transportuese. Mungesa e
mjeteve transportuese mund té sjellé deri te furnizimi i parregullt i vendeve
té punés me materiale dhe deri te ndérprerja e proceseve. Nése numri i
mjeteve transportuese €sht€é mbi nevojat, ato nuk do té shfrytézohen né
ményré t€ mjaftueshme.

Kahet e 1€vizjes sé€ mjeteve transportuese duhet té jené té atilla qé
té mundésoj€ bartjen e sendeve pérmes rrugés mé t€ shkurté t€ mundshme
dhe pa lévizje kthyese dhe udhékryqe.

10. SHFRYTEZIMI DHE MIREMBAJTJA E
PAJISJES DHE MAKINAVE

10.1 NEVOJA PER MIREMBAJTJE

Pér shfrytézimin normal dhe t& pérhershém té makinave dhe
pajisjeve tjera nevojitet té sigurohen kushte pérkatése. Pjesét e makinave qé
jané né lévizje t&é vazhdueshme jané t€ ekspozuara né férkime dhe ngrohje,
pér shkak té cilés €shté e mundur deformimi i tyre. Andaj nevojitet ftohja
dhe lyerja e vazhdueshme. Por edhe gjaté mirémbajtjes s¢ vazhdueshme,
gjaté pérdorimit shumé pjesé t€ makinave harxhohen. Me fjalé té€ tjera, cdo
pjesé ka jetégjatési t€ caktuar, e cila varésisht prej shumé rrethanave, mund
té jeté mé 1 gjaté ose mé i shkurté.
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Qé té vazhdohet
jetégjatésia e
pérdorimit té
pajisjes dhe

té objekteve
ndértimore,
nevojitet
mirémbajtja e tyre
e rregullt.

Jo vetém makinat, por edhe pajisja tjeté€r dhe objektet ndértimore
jané té ekspozuara n€ ndikimin destruktiv t€ kohés, gjé qé zvogélon vlerén
e tyre.

Qé té vazhdohet jetégjatésia e pérdorimit t€ pajisjes dhe t€ objekteve
ndértimore, nevojitet mirémbajtja e tyre e rregullt. Q€llimi 1 kétij aktiviteti
éshté:

- t€ zvogélohet shpenzimi fizik i pajisjes dhe 1 objekteve ndértimore:

- t€ vihen né minimum pasojat negative nga shpenzimi fizik dhe nga prishja
e paparashikuar e makinave:

- té€ evitohen defektet e ngjara tek makinat, tek pajisja dhe tek objektet
ndértimore n€ ményrén mé ekonomike

Mbi jetégjatésin€ e makinave, pajisjes dhe objekteve ndértimore
ndikojn€ mé shumé rrethana prej té€ cilave mé t€ réndésishme jané:

— meényra e pérdorimit dhe shfrytézimit

— dizajni 1 pajisjes (konstruksioni)

— efikasiteti 1 mirémbajtjes.

10.2. LLOJET E MIREMBAJTJES

Mirémbajtja né vete pérfshiné kryesisht dy lloje té intervenimeve
edhe até:

— intervenime € ndérmerren para paraqitjes s€ pasojave nga
shpenzimi dhe prishja e pajisjeve,

— intervenime € ndérmerren pasi q€ t€ ndodhin pasojat nga
shpenzimi dhe prishja e pajisjes.

Grupi 1 paré 1 aktiviteteve ka pér detyré ta zvogé€loj€ intensitetin e
shpenzimit t€ mjeteve, ta parandalojé paraqitjen e defekteve ose t’i zbulojé
para se t€ paraqiten ato. Grupi i paré i aktiviteteve jan€ t€ drejtuara né
ménjanimin e difekteve tek pajisja pasi q€ t€ paraqiten ato.

Varésisht nga vazhdimésia dhe nga sasia e punéve t€ mirémbajtjes,
béhet dallimi mes:

— mirémbajtjes natyrore, e cila pérfshin masa té€ ndryshme qé
ndérmerren lidhur me makinat dhe pjesét e tyre né€ afate t€ pércaktuara:
ditore, javore, mujore et;.

— remonteve té pjesérishme — q€ pérfshihen me disa pjesé dhe
pérbérje t&€ makinave, zakonisht ato qé jan€ mé té ndjeshme dhe g€ jané té
ekspozuara né shpenzime mé intensive.
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— remonteve té plota (té pérgjithshme), qé pérfshijné demontimin
e ploté té makinés, kontrollit t&€ amortizimit t€ pjeséve dhe zévendésimin e
tyre.

10.3. EKONOMMIZIMI I MIREMBAJTJES

Puna e mirémbajtjes shkakton shpenzime té cilat do t€ mund té€ ndahen
né dy grupe:

1. Shpenzime qé béhen pér mirémbajtjen e pajisjes dhe té objekteve
ndértimore, e q€ dalin nga harxhimi 1 materialeve (pjeséve rezervé) dhe
nga angazhimi i fuqisé€ punétore dhe mjeteve./

2. Shpenzime qé jané si pasojé e sasisé sé zvogéluar té punés pér
shkak té kohé&s s€ humbur né pritje pér té filluar ndreqjen.

Duke i pasur parasysh arsyet e paraqitjes s€ shpenzimeve,
pérpjekjet e ndérmarrjeve pér realizimin e ekonomizimit mé t€ madh né
mirémbajtjen, do t€ duhet t€ orientohen né:

— zvogélimin e shpenzimeve t€ materialeve, pajisjes dhe fuqisé sé
punés t€ cilat pérdoren pér ndreqjet dhe

— zvogélimin e kohés sé€ humbur né pritje pér té filluar ndreqja dhe
ajo t€ kryhet.

Pér shkak t€ ekonomizimit t€ mirémbajtjes, nevojitet t& zbatohet
politika e mirémbajtjes preventive, e cila pérbéhet né zbatimin e
mirémbajtjes s€ planifikuar t€ makinave, pajisjes dhe objekteve ndértimore.
Me mirémbajtjen preventive duhet t€ parandalohet paraqitja e ngecjes sé
paparashikuar t€ makinave e cila zakonisht shkakton prishjen e rrjedhjes
s€ planifikuar té prodhimtarisé.

Mirémbajtja preventive ka pérparési t€ médha lidhur me
mirémbajtjen q€ paraqitet si nevojé pasi t€ lajmérohet ndérprerja e
punés pér shkak té prishjes s€ makinave. Né mesin e pérparésive mé té
réndésishme t€ mirémbajtjes preventive jané:

1. Puna e shérbimit pér mirémbajtje mund t€ planifikohet:

2. Pjesét rezerve mund té€ sigurohen paraprakisht:

3. Rezervat e pjeséve rezervé mund t€ mirémbahen né nivel racional

4. Shpenzimet pér mirémbajtje mund t&€ zvogélohen.

5. Shérbimi pér planifikim dhe kontroll t€ prodhimtaris€ mund ta
planifikojé prodhimtarin€ duke mbajtur llogari edhe pér kohén e cila éshté
e nevojshme qé té b&het remonti 1 pajisjes:
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PERMBYLLJE 4

Planifikimi i prodhimtarisé fillon me krijimin e idesé pér prodhimin e njé produkti té
caktuar dhe pérbéhet prej: projektimit té produktit dhe projektimit té procedurés teknologjike.

Me lokacion té ndérmarrjes prodhuese nénkuptohet njé vendpozité e caktuar
ku gjenden objektet e ndérmarrjes né té cilat ajo e kryen veprimtariné e saj. Faktoré pér
zgjedhjen e lokacionit té ndérmarrjes prodhuese jané: aférsia e konsumatoréve, aférsia e
furnizuesve, qasja e fuqisé sé punés, mundésia pér shfrytézimin e linjave transportuese dhe
infrastruktura.

Nga zgjedhja e llojit dhe té cilésisé sé materialeve té nevojshme pér zhvillimin e
pocesit prodhues varen karakteristikat dhe cilésia e produkteve prodhuese. Qé té kontrollohet
dhe konstatohet cilésia e prodhimeve, domosdo éshté kontrollimi i cilésisé pér té cilén
shfrytézohen metoda té ndryshme. Menaxhimi me cilésiné e totale (TOM) paragqet filozofi té
menaxhmentit té pérmirésimit té vazhdueshém té cilésisé me qéllim qé té pérmbushen nevojat
e konsumatoréve.

Standardizimi ka njé varg té efekteve pozitive edhe pér prodhuesin edhe pér
konsumatorin meqé lehtésohet zbatimi i kontrollit dhe lehtésohet zgjedhja e prodhimit pér
shkak té cilésisé sé garantuar.

Sot né mbaré botén vémendje té madhe i kushtohet sistemit té standardeve pér cilési
IS0 9000. ISO 9000 paraget seri té standardeve ndérkombétare té cilat duhet té instalohen né
punén e ¢do ndérmarrje. Té gjitha veprimtarité pérmes té cilave béhet pérshtatja e materialit
pér té shérbyer pér pérmbushjen e njé nevoje apo déshiré té caktuar paraget proces prodhues
fazat e té cilés jané : pérgatitia e prodhimtarisé dhe depozitimi i materialeve té furnizuara,
pérpunimi (proces teknologjik), transporti i brendshém, kontrolli, paketimi dhe depozitimi.

Rezervat paraqesin sasi té materialit qé né njé moment té caktuar gjenden né
ndérmarrjen né stadiume té ndryshme té transformimit — si material fillestar, prodhimtari né
rrjedhé dhe prodhime té gatshme.

Vilera e rrogés sé punétoréve paraqet ¢mimin pér punén e béré né procesin e
prodhimtarisé. Né praktiké paragqiten sisteme té ndryshme pér pagesén e punés edhe
até: diferencimi i té ardhurave sipas kérkesave té ndryshme té punés dhe diferencimi i té
ardhurave sipas efekteve té realizuara nga puna. Vendi i punés paragqet hapésiré té caktuar i
siguruar me makina, vegla dhe mjete tjera té ndryshme me té cilat punétori kryhen operacion
té caktuar punues.

Paketimi quhet proces i vendosjes sé prodhimit né ambalazh, gjegjésisht ményra se
si prodhimi vendoset né ambalazh. Materiali né té cilin paketohet e mira prodhuese quhet
ambalazh. Ajo domosdo duhet t’i pérshtatet té mirés.
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Ekzistimi i rezervave dhe depove pér vendosjen e tyre éshté
e pashmangshme vecmas né rastet vijuese: kur ekziston interval i
ndryshém kohor mes marrjes sé materialeve nga furnizuesit dhe dhénies
sé tyre né prodhimtari, kur ekziston nevoja pér ndryshimin e rrjedhjes
sé prodhimtarisé, kur ekziston mospajtueshméri kohore dhe sasiore mes
finalizimit té prodhimeve dhe dérgesés sé tyre deri te blerésve.

Planifikimi i transportit té brendshém pérfshin: Zgjedhjen e llojit
té mjeteve dhe pajisjeve transportuese, pércaktimin e sasisé sé mjeteve
transportuese, pércaktimin e kahjeve té lévizjes sé mjeteve transportuese.

Pér shkak té ekonomizimit té mirémbajtjes, nevojitet qé té
zbatohet politika e mirémbajtjes preventive, e cila pérbéhet né zbatimin
e mirémbajties sé planifikuar té makinave, pajisjes dhe objekteve
ndértimore.

NOCIONE KYCE

PROJEKTIMI I PRODHIMIT
PROJEKTIMI I PROCEDURES TEKNOLOGIJIKE
CILESIA E PRODHIMIT
MENAXHIMI ME CILESINE E PLOTE
FAZAT E PROCESIT PRODHUES
PROCESET TEKNOLOGIJIKE
REZERVAT E MATERIALEVE
PAGESA E PUNES

VENDI I PUNES

PAKETIMI

AMBALAZHA

DEPOZITIMI

TRANSPORTI I BRENDSHEM
MIREMBAIJTJA
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Pyetje pér diskutim:

1. Pse nevojitet planifikimi i prodhimtaris€ dhe né ¢cka pérb&het?

2. Cka nénkupton me lokacion t€ ndérmarrjes prodhuese dhe si merret
vendimi pér zgjedhjen e lokacionit?

3. Sqaro réndésiné e zgjedhjes sé materialeve, pajisjes dhe objekteve!

4. Sgqaro réndésiné e kontrollit t€ cilé€sis€ sé prodhimeve!

5. Cka nénkupton me menaxhimin e cilésisé€ totale?

6. Cilat jané efektet e procesit t€ standardizimit dhe té vendosjes sé
standardeve?

7. Numéro fazat e procesit prodhues!

8. Cka jané rezervat dhje si arrihet optimalizimi i rezervave?

9. Sqaro rolin e punés né procesin e prodhimtarisé?

10. Cka éshté vendi i punés dhe cilat vende t€ punés dallohen?

11. Cka éshté ambalazhi dhe cilat jané funksionet e saj?

12. Cka mund€son planifikimi 1 sistemit t& depozitimit?

13. Sqaro se si mund té zvogélohen shpenzimet e transportit t€ brendshém!
14.Pse éshté e nevojshme mirémbajtja e makinave dhe pajisjes dhe si
arrihet ekonomizimi i mirémbajtjes?
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FINANCIMI I
BIZNESIT TE VOGEL

PERMBAJTJA E TEMES

Nocioni dhe thelbi i financimit t€ biznesit té vogél
Parimi i financimit
Burimi i financimit
Burimet personale t€ financimit
Burimet e huaja t€ financimit
Burimet tjera t€ financimit (subvencionet)
Kreditimi i biznesit té vogél
Nocioni pér kredi
Kreditimi i zhvillimit t€ biznesit t€ vogél
Klasifikimi i kredive
Shfrytézimi dhe kthimi i kredisé
Shfrytézimi i kredisé
Kthimi i kredisé

QELLIMI:
Pas leximit té késaj teme Ju duhet té jeni né gjendje:

m ta definoni nocionin e financimit:

m ta kuptoni thelbin e financimit

m t’i dalloni burimet e financimit

m ta kuptoni réndésiné e kredisé né financimin e biznesit

m ta definoni nocionin e kredisé

m ta kuptoni klasifikimin e kredive sipas kritereve t€ ndryshme

m ta kuptoni se né cilén ményré shfrytézohen dhe kthehen kredité
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Financimi éshté
kémbéngulje pér

té siguruar mjete

té mjaftueshme
financiare t&
domosdoshme pér
rrjedhjen normale

té punés dhe
zhvillimin e biznesit

1. NOCIONI DHE THELBI I FINANCIMIT Té
BIZNESIT TE VOGEL

(Cdo ndérmarrje vazhdimisht ka nevojé qé té shfrytézojé mjete
financiare. Kjo do t thoté se né ndérmarrjen realizohet proces i vazhdueshém
1 financimit, i cili ndryshon varésisht nga ndryshimi i kushteve té
shfrytézimit té kapitalit t€ disponueshém.

Financimi éshté kémbéngulje pér té siguruar mjete t€ mjaftueshme
financiare t€¢ domosdoshme pér rrjedhjen normale té€ punés dhe zhvillimin
e biznesit. Ose théné me fjalé¢ tjera, me financim nénkuptohet njéfaré
pérpjekje e pronarit t&€ ndérmarrjes pér sigurimin dhe pér shfrytézimin e
drejté t&€ mjeteve financiare t&€ huaja dhe personale, t& domosdoshme pér
realizimin e géllimeve té hartuara.

Né definicionin pér financimin jané pérfshiré elementet kyce
vijuese: Segmenti i paré, pronari i biznesit né fillim ndérmerr njé varg
aktivitetesh pér gjetjen e mjeteve financiare t€ domosdoshme pér fillimin e
biznesit. Segmenti i dyté ka té b&jé me ményrén e drejté t€ shfrytézimit té
mjeteve financiare pér shkak té arritjes s€ dobisé ekonomike dhe segmenti i
treté, ka té b&jé me ményrén dhe dinamikén e kthimit té mjeteve financiare,
nése ndérmarrja krahas mjeteve financiare personale, shfrytézon edhe
mjete financiare té huaja.

Nevoja pér shfrytézimin e mjeteve financiare gjaté punés sé
ndérmarrjes varet nga:

— Madhésia, dinamika dhe struktura e aktiviteteve

— Lloji i veprimtarisé s€ ndérmarrjes

— Mjetet e disponueshme personale si burimi themelor dhe mé i

shpeshté 1 financimit t&é biznesit t& vogél.

— Vlera e fitimit g€ realizohet nga puna

— Mundésité dhe kushtet pér shfrytézimin e mjeteve t&€ huaja

financiare.

Mund té thuhet se procedura géllimi i s€ cilés €shté sigurimi i
mjeteve financiare pér t€ punuar bizneset e vogla quhet financim.Financimi
&shté njéra nga sferat mé t&€ réndésishme pér nxitjen e zhvillimit té biznesit
té vogél. N¢é fakt, financat jané forma mé e shpeshté pér mbéshtetje, e
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domosdoshme pér hyrjen e pjesémarrésve t€ rinj n€ treg dhe pér zhvillimin
e bizneseve té tyre. Pa treg té€ zhvilluar financiar, praktikisht €shté shumé
véshtiré t€ mbahet niveli 1 caktuar 1 aktivitetit investues, gjegjésisht hyrjes
s€ pjesémarrésve t€ rinj né treg dhe zhvillimin e atyre ekzistuese.

1.1. PARIMET E FINANCIMIT

Gjaté realizimit t€ politikés s€ financimit domosdo €shté respektimi
1 disa parimeve té financimit, e ato jané:

— parimi i stabilitetit t€ financimit

— parimi i ekonomizimit

— parimi i rentabilitetit

Me stabilitet té financimit nénkuptohet aftésia e nd€rmarrjes
g€ pérmes sigurimit t€ rregullt t€ mjeteve t€ mund€sojé rrjedhjen e
vazhdueshme dhe té pandérpreré té prodhimtarisé dhe aktiviteteve tjera.
Duke marré parasysh se njé pjesé e mjeteve jané t€ huazuara, atéheré
stabiliteti 1 financimit nénkupton, qé€ me kthimin e mjeteve t€ huazuara né
afatet e parapara, ndérmarrja t€ mos vihet né gjendje ta ndérpret punén e
vet pér shkak t€ mungesés s€ mjeteve.

Me likuiditet nénkuptohet aftésia e ndérmarrjes qé t’i paguajé té
gjitha detyrimet. Kundrejt késaj, ndérmarrja éshté jolikuiduese kur nuk
disponon me mjete financiare pér pagesén e detyrave té€ veta né afatet e
parapara.

Me financim ekonomik nénkuptohet financimi gjaté s€ cilés
shpenzimet e shkaktuara nga sigurimi i mjeteve financiare pér realizimin e
nj€ pune t€ caktuar jan€ mé t€ vogla se t€ ardhurat e realizuara. Si shpenzim
mé 1 rénd€sishém konsiderohet kamata e mjeteve t€ huazuara, por krahas
kétij shpenzimi, lajmérohen edhe shpenzime tjera, si pér shembull
provizioni 1 cili €shté si kompensim pér shérbimet e kryera.

Parimi rentabilitet Eshté kémbéngulje qé me ané té angazhimit té
nj€ sasie t€ caktuar t€ mjeteve né puné, té realizohet fitim sa m i madh.
Shkalla e rentabilitetit i cili €shté raport mes fitimit t€ realizuar dhe mjeteve
té angazhuara, tregon né fakt shkallén e pértéritjes s€ mjeteve. a.q rritjes
S€ punés.
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Financimi nga
burimet personale
bazohet né mjetet

e pronaréve té
ndérmarrjeve pér t&
cilat nuk ekziston
detyrimi pér
kthimina

Kapitali i pronarit
té ndérmarrjes &shté
burimi themelor

i financimit t&
biznesit

Investimet e
pérbashkéta

— kapital i cili
formohet né bazé
té marréveshjes
mes investitoréve,
themeluesve t&é
ndérmarrjes

2. BURIME TE FINANCIMIT TE BIZNESIT TE
VOGEL

2.1 BURIME PERSONALE TE FINANCIMIT

Financimi nga burimet personale bazohet n€ mjetet e pronaréve té
ndérmarrjeve pér té cilat nuk ekziston detyrimi pér kthimin.

Burimet personale t€ mjeteve financiare shpesh heré paragesin
burime thelbésore prej té cilave sigurohet puna e ndérmarrjes. Themeluesit
e ndérmarrjes, (qofshin né pyetje njé ose mé shumé persona fiziké dhe
juridik€) pé€rmes investimeve té€ tyre sigurojné sasiné e mjeteve té
nevojshme pér fillimin e biznesit.

Ekzistojné mé shumé lloje t& burimeve personale t€ financimit té
cilat mund t€ ndahen né dy grupe edhe até:

a) Mjete né formé té investimeve té pronaréve gjaté themelimit té
ndérmarrjes:

Kapitali i pronarit t& ndérmarrjes €shté burimi themelor i financimit
té biznesit. Q¢ t€ fillojé biznesi nevojitet t€ sigurohen mjete financiare né
sasi dhe strukturé té atillé qé do t’i pérgjigjet veprimtarisé dhe madhésisé
s€ ndérmarrjes. Mjetet iniciale financiare t€ pronarit mund té rrjedhin nga
mé shumé burime: kursimet, rezervat, paraté e fituara pérmes shitjes sé
pronés personale té patundshme, paraté e fituara pérmes shitjes s€ letrave
personale me vleré, dhuratat, trashégimia etj.

Investimet e pérbashkéta. Ndérmarrjet té cilat jané themeluar prej
mé shumé themeluesve (si¢ jané€: Shoqérité me pérgjegjési t€ kufizuar,
Shoggérité publike tregtare dhe té fillojné me puné duke shfrytézuar
investimet e themeluesve: Ky kapital formohet né€ bazé té marréveshjes mes
investitoréve, themeluesve t€ ndérmarrjes. Me marréveshjen pércaktohet
vlera e investimeve € duhet ¢cdonjéri prej themeluesve ta investojé.
Investimi i ¢do ortaku €shté véné né funksion té realizimit t€ veprimtarisé
s€ ndérmarrjes, ndérsa efektet e punés i1 takojné té gjithé ortakéve varésisht
mjeteve t€ investuara.
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Kredité
afatshkurta
dedikohen pér
financimin e

nevojave rrjedhése.
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b) Mjetet nga kursimi qé krijohen n€ punén e ndérmarrjes. N€ kéto mjete
numérohen:

Fitimi paraget burimin mé té réndésishém t€ financimit té
ndérmarrjes. Mundésia pér t€ financuar punén personale éshté mé e madhe,
nése ndérmarrja realizon fitim.

Amortizimi €sht€ njéra nga ményrat pérmes t€ cilave pronari i
ndérmarrjes mund ta financojé njé pjes€ t&€ punés. Amortizimi si formeé
e financimit vjen né shprehje tek ato biznese ku mjetet ekzistuese (fikse)
kang vleré té larté dhe e ndjejné trysniné e zhvillimit tekniko-teknologjik.
Ky burim ndonése nuk e zmadhon kapitalin e ndérmarrjes, megjithaté
paraget burim t€ réndésishém té€ mjeteve financiare pér shkak té faktit qé
kompenson vlerén e shpenzuar t&€ mjeteve ekzistuese (fikse).

Nése burimet personale t&€ mjeteve nuk mjaftojné€, at€heré biznesi
detyrohet t€ shfrytézojé burime shtesé (t€ huaja) t€ mjeteve t€ cilat i siguron
né tregun financiar.

2.2. BURIME TE HUAJA FINANCIARE

Puna e ndérmarrjes pa marré parasysh veprimtariné qé€ e kryen,
duhet t€ mbéshtetet me sasiné e nevojshme té€ mjeteve financiare. Edhe
pérkundér pérparésisé s€ madhe g€ e ka financimi nga burimet personale,
praktika tregon se thuajse €shté e pashmangshme shfrytézimi i mjeteve nga
burimet e huaja. Burimet personale t€ mjeteve financiare shpesh heré nuk
jané té mjaftueshme pér investim fillestar ose pér investim né€ zgjerimin e
punés s€ ndérmarrjes.

Forma mé e shpeshté e financimit t€ punés s€ bizneseve t€ vogla
nga burimet e huaja jané kredit€ afatshkurté dhe afatgjaté.

Kredité afatshkurta (kredi me afat kthimi deri né€ nj€ vit) dedikohen
pér financimin e nevojave rrjedhése t€ ndérmarrjes, si¢ jané: furnizimi i
léndéve té para dhe materialeve, furnizimi 1 karburantit, mirémbajtja e
makinave dhe pajisjes etj. Ato kané pér qéllim q¢ t€ sigurojné kontinuitet né
punén e ndérmarrjes. Me kredit€ afatshkurte n€ fakt financohen shpenzimet
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Kredité afatgjate
dedikohen pér
zgjerimin ose
pérkryerjen e
kapacitetit ekzistues
t€ ndérmarrjeve

e pérditshme t€ punés. Ato kthehen pérnjéheré né ndonjé periudhé té vitit
rrjedhés.
Burimet e kredive afatshkurta mund t€ jené:

Kredia tregtare - ngjan atéheré kur ndé€rmarrja furnizon disa
prodhime té caktuara nga furnizuesi, ndérsa borxhin e paguan mé vongé.
Obligimet e papaguara ndaj furnizuesve paraqesin kredi afatshkurta pér
ndérmarrjen. Pér shembull, ndérmarrja pér prodhimin e bukés, furnizon
miell nga mulliri, ndérsa e paguan me marréveshje pas 3 ose 6 muaj.

Kredia nga institucionet financiare- ngjan at€heré kur ndérmarrja
merr kredi me afat t& kthimit deri né nj€ vit nga banka ose nga institucionet
tjera financiare. Kjo kredi dedikohet pér sigurimin e mjeteve (qarkulluese)
rrjedhése (1éndéve t€ para, materiale ose prodhime té gatshme t€ dedikuara
pér shitje).

Kredité nga ndérmarrjet tjera — Si burim 1 financimit (kreditimit) t&
ndérmarrjes mund t€ paraqitet edhe ndérmarrje tjetér — partneri i tij afarist.
Partneri afarist krediton ndérmarrjen me géllim qé t€ realizoj€ ndonjé dobi
ekonomike pér veti: furnizim t€ 1€ndéve t€ para dhe materialeve, shitjen
e prodhimeve té gatshme dhe ngjashém. Késhtu, kultivuesit e peméve
dhe perimeve i kreditojné ndérmarrjet bujqésore, qé¢ ata té€ realizojné
prodhimtari mé t€ madhe bujqésore, e cila nevojitet pér pérpunim.

Kredité afatgjaté (kredi me afat kthimi deri né pesé vite) 1
aprovojné bankat pér investime té cilat kané pér géllim qé ta zgjerojné
ose pérkryené kapacitetin ekzistues t€ ndérmarrjeve. Ato dedikohen
pér furnizim t€ mjeteve ekzistuese (fikse): furnizim t€ pajisjes, ndértim
té objekteve, ndértim té konstruksioneve, ndértim té€ instalimeve dhe
ngjashém. Kthimi 1 kredive afatgjaté béhet nga fitimi 1 realizuar ose nga
mjetet e dedikuara pér amortizim. Duke marré parasysh até se kredia
afatgjaté ka karakter investues, pér aprovimin e saj bankat kérkojné nga
ndérmarrja nj€ biznes plan pér ményrén e shfrytézimit té tyre.
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Financimi nga
burimet e huaja ka
justifikim ekonomik
nése ndérmarrjes

1 mundéson
zvogélimin e
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prodhimin e njé
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obligim té kthimit

Premité jané
ndihmé financiare
né bujqésing,
ndérsa mé rrallé
né industriné

pér stimulimin e
prodhimtarisé
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Financimi nga burimet e huaja ka justifikim ekonomik nése
ndérmarrjes 1 mundéson zvogélimin e shpenzimeve pér prodhimin e
njé njésie t€ produktit. Kredia nuk do té kishte justifikim ekonomik pér
pronarin e ndérmarrjes nése ai nuk 1 mundé€son rritjen e pérgjithshme té
punés, rritjen e t€ ardhurave nga shitja dhe rritjen e fitimit.

Shfrytézimi 1 mjeteve nga burimet e huaja né njéfaré ményre
shkakton pasoja mbi punén e ndérmarrjes, para se gjithash pér shkak té
obligimit q€ té€ kthehen né njé afat té caktuar, me ¢ka zvogélohet stabiliteti
1 financimit. M€ tej, pagesa e kamatés pér mjetet e huazuara zvogélon
fitimin e realizuar. Po ashtu, me shfryt€zimin e burimeve té huaja t€ mjeteve
rritet varésia e ndérmarrjes nga kreditori dhe kufizohet liria e marrjes sé
vendimeve.

2.3. BURIME TJERA TE FINANCIMIT (Subvencionet)

Pérve¢ burimeve personale dhe t€ huaja t€ mjeteve financiare,
ndérmarrjet mund t€ shfryt€zojné mjete té pakthyeshme pér financimin e
punés nga ana e subjekteve tjera, né formé t€ subvencioneve. Subvencionet
paragesin ndihmé financiare pa obligim t€ kthimit. Si ndihmues lajmérohen
ndérmarrjet (partnerét afarist€) ose shteti. Me shfrytézimin e subvencioneve
sigurohet rritja e t€ ardhurave té pérgjithshme né€ periudhén rrjedhése té
pérllogaritur dhe pérmirésohet rezultati financiar.

Subvencionet mund té paraqiten né¢ forma t€ ndryshme. Mg t&
shpeshta jané:

Premité, si njéfaré lloji 1 ndihmés financiare, né t€ shumtén e
rasteve u jepen ndérmarrjeve t€ bujqésisé, ndérsa mé rrallé ndérmarrjeve
té industrisé, pér stimulimin e prodhimtarisé€ t€ disa produkteve bujgésore
dhe industriale t€ cilat té deficituara ose kané réndési strategjike (qumésht,
gru, duhan, rrush, mish dele etj). Premia i ndahet ndérmarrjes nga ana
e shtetit si njé shumé e caktuar financiare mbi ¢gmimin shités (blerés) té
produktit té€ prodhuar.
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Regresi paraget
kthimin e njé pjesé
té shumés qé blerési
e ka paguar si gmim
(kompensim) pér
prodhimet e blera

Kompensimin e
ndan shteti duke e
zotuar ndérmarrjen
q¢ prodhimet e veta
t’i shet me ¢gmim mé
té ulét se né treg. N&
fakt, kompensimi
paraqitet si shtesé
mbi ¢gmimin e
vértetuar, deri

né nivelin e

¢mimit shités i

cili do té mund té
konsiderohet si i
pagueshém.

Regresi, paraget kthimin e nj€ pjese t€ shumés financiare qé blerési
e ka paguar si gmim (kompensim) pér prodhimet e blera. Me pranimin
e regresit, prodhimi 1 bleré pér blerésin béhet mé 1 liré, qé né€ ményré té
volitshme shprehet mbi pozitén e tij financiare. Me regresim né t€ shumtén
e rasteve jané t€ pérfshiré prodhimet pér konsumin prodhues me géllim
qé t€ parandalohet rritja e shpenzimeve pér prodhimtariné (pér shembull,
bujqit fitojné€ regres pasi té€ furnizojné mbeturinat artificiale).

Kompensimin e ndan shteti duke e zotuar ndérmarrjen q€ prodhimet
e veta t’1 shet me ¢mim mé t€ ulét se né treg. Né fakt, kompensimi
paragqitet si shtes€ mbi ¢gmimin e vértetuar, deri né€ nivelin e ¢gmimit shités
1 cili do t€ mund t€ konsiderohet si 1 pagueshém. Késhtu, konsumatorét
final e paguajné ¢mimin mé t€ ulét, ndérsa shteti zotohet t’ia paguajé
shitésit dallimin nga [mimi i vértetuar e deri n€ até t€ tregut, né formé té
kompensimit.

Pérveg rasteve t€ pérmendura té ndihmés direkte financiare, éshté
1 mundur edhe shfrytézimi i ndihmés prej shtetit dhe né ményré indirekte,
pérmes trajtimit mé t€ volitshém gjaté pagesés s€ obligimeve t&€ ndryshme
financiare ndaj tij. Kjo realizohet pérmes shkalléve té diferencuara té
tatimeve, kontributeve, doganave ose pérmes lirimit té ploté pér pagesén
e tyre. Shteti né€ situata té caktuara ndérmerr obligimin e ndérmarrjeve pér
pagesén e kontributeve ndaj fondeve sociale, shéndetésore dhe pensionale,
me qéllim g€ t€ rriten mjetet financiare t€ ndérmarrjeve dhe té€ stimulohet
punésimi i disa punétoréve t€ rinj.

Mjetet financiare krijohet spontanisht prej detyrimeve té
kohépaskohshme té papaguara ndaj subjekteve tjera gjaté punés rrjedhése
té ndérmarrjes. Né fakt, kéto mjete financiare i qéndrojné né¢ disponim
ndérmarrjes nga momenti i ngjarjes sé€ tyre deri né momentin e pagesés.
Té tilla jané:

— detyrimet e papaguara ndaj furnizuesve pér materialet,

1éndét e para, prodhimet e blera tregtare, shérbimet e
kryera etj.

— detyrimet e papaguara pér rroga té t&€ punésuarve

— tatimet dhe kontributet e papaguara ndaj shtetit et;.
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Kredia éshté
marrédhénie
huadhénése —
kreditore sipas
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kushte té caktuara,
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e pranuar té kthehet.
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3. KREDITIMI I BIZNESIT TE VOGEL

3.1 NOCIONI PER KREDI

Kredia éshté njéra nga burimet mé té réndésishme té€ mjeteve
financiare pérmes té cilit sigurohet kryerja normale e veprimtarisé sé
biznesit t€ vogél.

Kredia (ose marrédhénia kreditore) &shté marrédhénie huadhénése
— kreditore sipas té cilit kreditori i liron shfrytézuesit t& kredisé njé vleré
té caktuar reale (prodhime ose para) pér shfrytézim né kohé té caktuar, me
kushte té€ caktuara, me detyrim g€ vlera e pranuar té kthehet.

Marrédhénia kreditore mes kreditorit dhe shfrytézuesit t& kredisé
bazohet mbi besimin e kreditorit né huamarrésin qé del nga njohja e
ndérsjellé ose nga njohja e disa fakteve té caktuara q€ jané té réndésishme
pér kété besim. Shumé shpesh besimi bazohet mbi ndonjé vleré reale qé
1 kredituari do ta jep si garancé tek kreditori pér sigurimin e kthimit té
mjeteve t€ huazuara.

Nga ky dimension del se formulimi i marrédhénies kreditore
bazohet né tre elemente:

— lirimin e njé vlere té caktuar pér shfrytézim

— Dbesimin e kreditorit né t€ kredituarin (huamarrésin)

— detyrimin e huamarrésit q€ ta kthejé vlerén e pranuar né afatin e
caktuar.

Marrédhénia kreditore €shté vullnetare dhe bazohet né firmosjen
e marréveshjes s€ ndérsjellé né formé té shkruar — marréveshje pér kredi.
Pérmes kredis€¢ mundésohet qé mjetet e lira financiare q€ gjenden tek disa
subjekte t&€ mobilizohen, t€¢ mblidhen dhe t& vendosen né disponim pér ata
q¢€ né€ njé periudhé t€ caktuar u nevojiten.

3.2. KREDITIMI I ZHVILLIMIT TE BIZNESIT TE
VOGEL

Sasia dhe struktura e mjeteve financiare t€ cilat do t’i nevojiten biznesit
té vogél varen prej tre faktoréve kryesoré:
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— prirja e ndérmarrjes ndaj zhvillimit;

— prirja pér t€ menaxhuar me zhvillimin dhe

— prirja qé té siguroj€ burime stabile t€ mjeteve financiare.

Mund té€ njihen tre ményra té reagimit t€ bizneseve t€ vogla lidhur
me nevojén e kreditimit t€ punés dhe raportin ndaj zhvillimit personal.

1. Né grupin e paré€ b&jné pjesé€ ato ndérmarrje t€ cilat kané prirje té
dobét ndaj zhvillimit, si¢ jané bizneset e vogla me karakter t&€ pérkohshém
dhe sezonal, si dhe ndérmarrjet t€ cilat sigurojné té€ ardhura dhe fitime qé 1
tejkalon nevojat pér nj€ jet€ komode t€ pronarit dhe familjes sé€ tij, por nuk
ndjené nevoj€ pér mjete financiare shtes€ edhe pérkundér potencialeve té
disponueshme né€ zhvillim. Ata, nevojén e mjeteve financiare né t€ shumtén
e rasteve e sigurojné nga burimet personale (fondet familjare, huazimet
nga miqté etj, ndérsa mé rrallé nga kredité bankare. Pavarésia e larté dhe
kontrolli mbi biznesin nuk lejon marrjen e vendimeve pér investime dhe
zgjerimin e ndérmarrjes. Kjo ndodh pér dy arsye. E para, sepse ekziston
druajtje tek pronari i ndérmarrjes nga humbja e pavarésis€é né marrjen e
vendimeve dhe rritjen e varésis€ nga kreditorét potencialé. E dyta, sepse
bankat nuk jané t€ interesuara pér aprovimin e kredive pér shkak t€ kapitalit
té vogél potencial t&€ ndérmarrjes dhe jostabilitetit, pasigurisé€ s€ theksuar
té bizneseve t€ vogla.

2. Pér bizneset e suksesshme t€ vogla, financimi pérmes kredive
éshté me réndési t€ madhe. Né kéto ndérmarrje pronari déshiron kritere
té larta pér shitje dhe fitim pa mos e zvogéluar ose humbur kontrollin mbi
punén. Pér arritjen e kétyre géllimeve ndérmarrja mbéshtetet né burimet
personale t€ mjeteve financiare, t€ mbéshtetura me kredi afatshkurte, qé
té zvogélohet ndikimi 1 kreditorit mbi punén. Bankat shikojné€ me simpati
ndaj kétyre bizneseve, me kujdes duke marré vendime pér aprovimin e
kredive. Zakonisht kredité e aprovuara jané afatshkurta, né shuma té vogla,
me kamata t€ larta dhe me nivel té larté t€ sigurimit nga rreziku.
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3. Bizneset e orientuara n€ zhvillim karakterizohen me kémbéngulje
qé€ té realizohen té ardhura dhe fitime t€ cilat jo vetém g€ jan€ mé t&€ médha
se ato g€ nevojiten pér jetén e pronarit, por né masé t&€ konsiderueshme e
tejkalojné até. Q& t& sigurohet zhvillimi pérmes rritjes s€ kapacitetit, ose
pérkryerjes s€ prodhimtarisé dhe té procesit shités, t€ domosdoshme jané
kredit€ afatgjate. Pronari do t€ heqé doré prej njérés pjesé t€ vendimmarrjes
s€ pavarur dhe udhéheqjes s€ ndérmarrjes, duke ia 1€shuar kreditoréve dhe
garantuesve pér borxhin e tij, n€ llogari t€ realizimit t€ fitimit mé t€ madh.
Humbja e pavarésisé n€ puné€ arsyetohet me pjesémarrjen né shpérndarjen
e fitimit mé t€ madh, si¢ thuhet né fjalén e urté: ,, mé shumé e dua copén e
vogél té pités s€ madhe, se sa copén e madhe té pites s€ vogél*.

Pér bizneset orientuara né zhvillim bankat aprovojné kredite
afatgjate me kushte té volitshme: me afat té€ gjaté kthimi, shkallé t€ ulét
kamatore, grejs periudhé t€ aprovuar etj. Bankat jané t€ interesuara pér
aprovimin e kredive nése:

— mjetet investohen n€ veprimtari né té cilat realizohet fitim 1 madh.

— pronari merr pjesé né€ investimin edhe me mjete personale

— pronari siguron kthimin e kredis€ me vénien né hipoteké té
patundshmérive ose pérmes fondeve garantuese t€ cilat sigurojné
kthimin e borxhit.

— pronari i lejon té rishikojné bankés-kreditor né raportet financiare,
pér ményrén dhe efektet e shfrytézimit t€ kredisé.

4. KLASIFIKIMI I KREDIVE

N¢é praktikén e kreditimit hasen lloje té ndryshme té kredive,
andaj né teori ekziston klasifikimi i tyre 1 ndryshém. Ekzistojné mé shumé
ményra té klasifikimit dhe kreditimit, sipas kritereve té€ ndryshme. Mg té
réndésishme jané:

1. Sipas kohés sé€ shfrytézimit kredit€ mund té jené afatshkurta (deri
né njé vit), dhe afatgjate (mbi njé vit). Q€llimi 1 tyre &shté sqaruar
mé paré.
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Kredia hipotekare
&shté kredi afatgjate
té cilén e aprovojné
bankat né€ bazé t€
vénies né hipoteké
té pronés sé
patundshme

Kredia lombarde
éshté kredi
afatshkurte e
siguruar me vénien
né hipoteké té njé
vlere té caktuar
reale né formé té
pronés s¢ tundshme
ose letrave me
vleré.

Me dhénien

e akceptit té
kambialit banka
zotohet ta paguajé
kambialin né afat

té caktuar nése até
nuk e bén komitenti
isaj.

2. Sipas llojit t€ institucioneve té cilat 1 aprovojné kredité, ato mund

té jené:

- kredi prej institucioneve financiare (banka, kursimore)

- kredi prej ndérmarrjeve tjera

- krediprej fondeve geveritare dhe jogeveritare dhe prej organizatave
pér mbéshtetje té zhvillimit té biznesit t&€ vogél.

3. Sipas formés né té cilén aprovohen, dallojmé:

- kredi financiare (aprovohet n€ para dhe kthehet n€ para)
- kredi tregtare (aprovohet ne prodhime, ndérsa kthehet né para)

4. Sipas ményrés s€ sigurimit nga rreziget — sipas ményré né té cilén
sigurohet kthimi 1 kredive, né praktiké hasen llojet vijuese té
kredive:

* Kredia hipotekare €shté kredi afatgjate t€ cilén e aprovojné bankat
né baz€ t€ vénies né hipoteké té pronés s€ patundshme (toké, objekte
ndértimore) ose t€ tundshme me vleré t€ madhe (avioné, anije etj). Vénia
né hipoteké e sendeve regjistrohet né librat e pronésis€ (lista pronésore)
nga ana e organeve gjyqésore me kérkesé té kreditorit. Deri n€ pagesén e
ploté té kredisé€, kufizohet e drejta e pronésis€. Né rast t&€ mospagesés me
kohé té detyrimeve kreditore, kreditori ka t€ drejté ta t€ huazoj sendin dhe
ta pérmbush kérkesén.

* Kredia lombarde &shté kredi afatshkurte e siguruar me vénien né
hipoteké té njé vlere té caktuar reale né formé té€ pronés sé tundshme
ose letrave me vleré. Q& t€ mund ndonjé 1€ndé t€ shérbejé si sigurim 1
kthimit t&€ kredis€, duhet t&é keté vleré stabile dhe té ekzistojé¢ mundésia
pér t€ huazimin e leht€ t€ tij. N& rast t&€ pamundésis€ s€ kthimit t€ kredis€,
krediotori ka t€ drejt€ g€ sendin e véné né hipoteké ta shesé dhe nga shuma
e fituar t’1 pérmbush kérkesat e veta.

* Kredi akceptuese aprovojné bankat me dhénien e p€lqimit pér pagesén
e (akceptimin) e kambialit. Me dhénien e akceptit t€ kambialit banka zotohet
ta paguaj€ kambialin né€ afat t€ caktuar nése até nuk e bén komitenti 1 saj.
Me krediné e akceptuar nuk i lihet n€ disponim shfrytézuesit njé shumé
e caktuar e mjeteve, por vetém garanton se do ta kryejé detyrimin vetém
nése komitenti 1 saj nuk e bén até né¢ afat té caktuar.
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Andaj kredia akceptuese bén pjesé né grupin e kredive té garantuara.

m Kredia eskonte éshté kredi né formé té blerjes sé kérkesés té cilén e ka
njé ndérmarrje né krahasim me njé ndérmarrjen tjetér nga ana e ndonjé
banke, e cila éshté e siguruar me kambial qé rrjedh nga qarkullimi i té
mirés dhe shérbimit

m Kredia llogari korente éshté kredi té cilén banka ia aprovon komitentit né
llogariné e tij. Kredia llogari korente dedikohet pér mbajtjen e likuiditetit
rrjedhés té shfrytézuesit.

5. SHFYTEZIMI DHE KTHIMI I KREDISE

5.1. SHFRYTEZIMI I KREDISE

Pas firmosjes s¢ marréveshjes mes kreditorit dhe shfrytézuesit té
kredisé edhe pas pérmbushjes sé kushteve té dakorduara, kreditori ia 1&
né disponim kredin€ e aprovuar shfrytézuesit. Shfrytézuesi i kredisé nuk
mund ta shfryt€zoj€ shumén e dakorduar pér realizimin e géllimeve tjera,
té ndryshme nga ato qé jané vértetuar n€ marréveshjen.

Mjetet e kredis€ s€ aprovuar, kreditori 1 transferon né llogariné e
shfrytézuesit ose né llogariné e kreditorit ndaj té cilit ekziston detyrimi pér
shlyerjen e borxhit té béré paraprak. Me kété rast kreditori e fut né borxh
shfrytézuesin e kredisé€ né vleré té kredisé sé shfrytézuar, ndérsa shfrytézuesi
1 kredis€ e evidenton detyrimin e vet ndaj kreditorit. Shfrytézimi i kredisé
s€ aprovuar duhet t€ kryhet né afat t€ caktuar. Pas skadimit t& afatit, pjesa
e pashfrytézuar e kredis€ mund té shuhet.

Shfrytézimi 1 kredis€ afatgjate né t€ shumtén e rasteve zhvillohet
sipas dinamikés s€¢ vértetuar paraprake. Shfrytézimi i kredisé mund té
zgjas€ mé s€ paku njé ose dy vite. Vértetimi 1 rregullt 1 dinamikés pér
shfrytézimin e kredis€ ka réndési t&€ madhe si pér kreditorin, ashtu edhe pér
shfrytézuesin e kredisé€, pér shkak té shfrytézimit racional té€ mjeteve.
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Anuitet -

kést,

paraget shumén né
mes té shlyerjen e
kredisé dhe t€ inte-
resit.

5.2. KTHIMI I KREDISE

Kthimi i kredis€ béhet né kuadér té afateve t€ dakorduara. Kredité
afatshkurte né t€ shumtén e rasteve kthehen né shumén e ploté pérnjéheré,
kredi, s€ bashku me kamatén e pércaktuar. Nése mundésité financiare té
shfrytézuesit t€ kredisé e lejojné, kredia mund té kthehet né afat mé té
shkurté se ai qé €shté dakorduar mé paré. N& kété rast bankat pérllogaritin
dhe paguajné njé lloj t&€ provizionit pér shkak t&é kthimit t€ hershém té
kredisé.

Kredité afatgjate kthehen gjaté periudhé mé té gjaté, né késte t&
cilat arrijné€ né intervale té caktuara (tremujore, gjysmévjetore dhe intervale
vjetore), sipas planit té vértetuar paraprakisht a.q amortizues, n€ pajtim
me marréveshjen pér kredi. M€ pas, ¢do kést — anuitet, pérve¢ pagesés
sé pjesés s€ kredisé, pérmban edhe kamaté pér pjesén e pashfrytézuar té
kredisé. Me ¢do pagesé€ t&€ anuitetit, zvogélohet borxhi i shfrytézuesit té
kredisé ndaj kreditorit pér shumén e pagesés qé pérmbahet né anuitetin.

Nése pér shkak t€ vonimit t€ pages€s sé kredis€ paraqitet ndonjé
pjesé e papaguar e kredisé, atéheré pérve¢ kamatés s€ rregullt, shfrytézuesi
1 kredisé obligohet t&€ paguajé edhe kamaté pér vonesén e cila llogaritet
me shkallé mé t& lart€ té kamatés s€ rregullt. Me kérkesé té€ paléve né
marréveshjen pér kredi, né€ ekzistimin e marrédhénies s€ kredisé mund té
vjen deri te ndryshimi i disa dispozitave té marréveshjes, si: rritja e kredisé,
rritja ose zvogélimi i shkallés kamatore, vazhdimi i afatit pér kthim et;.

Shembull — Plani amortizues pér kredi afatgjate prej 1.000.000.00
denaréve me afat t€ pagesés prej 10 viteve me anuitete t€ barabarta vjetore
dhe me shkall¢ kamatore prej 9 pér qind né vit.
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Periudha Kredia Anuiteti Kamata | Pagesa vjetore
vjetor vjetore
1 1,000,000.00 155,820.00 | 90,000.00 65,820.00
2 934,180.00 155,820.00 | 84,076.00 71,744.00
3 862,436.00 155,820.00 | 77,619.00 78,201.00
4 784,235.00 155,820.00 | 70,551.00 85,239.00
5 698,996.00 155,820.00 | 62,910.00 92,910.00
6 606,086.00 155,820.00 | 54,548.00 101,272.00
7 504,814.00 155,820.00 | 45,433.00 110,386.00
8 394,427.00 155,820.00 | 35,498.00 120,322.00
9 274,105.00 155,820.00 | 24,670.00 131,150.00
10 142,955.00 155,820.00 | 12,865.00 142,955.00
Gjithsej: | 1,000,000.00 |1,558,200.00 | 558,200.00 1,000,000.00
Tabela 1

PERMBYLLJE 5

Me financim nénkuptohet njéfaré pérpjekje e pronarit té ndérmarrjes pér sigurimin
dhe pér shfrytézimin e drejté té mjeteve financiare té huaja dhe personale, té domosdoshme
pér realizimin e géllimeve té hartuara.

Kapitali i pronarit té ndérmarrjes éshté burimi themelor pér financimin e biznesit.
Burimet personale té mjeteve financiare shpesh heré nuk jané té mjaftueshme pér investimin
fillestar ose pér investimin né zgjerimin e punés sé ndérmarrjes. Forma mé e shpeshté e
financimit té ndérmarrjes prej burimeve té huaja jané kredi afatshkurtre dhe afatgjate.
Kredia nuk do té kishte kurrfaré kuptimi ekonomik nése ai nuk mundéson rritjen e sasisé sé
punés, gjegjésisht rritjen e fitimit.

Pérve¢ burimeve personale dhe té huaja té mjete financiare, ndérmarrjet mund té
shfrytézojné mjete té pakthyeshme né formé té subvencioneve.
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Kredia éshté burimi mé i réndésishém i mjeteve financiare i cili siguron kryerjen e
pandérpreré té veprimtarisé sé biznesit té vogél. Kredité afatshkurte dedikohen pér financimin
e nevojave rrjedhése té ndérmarrjes. Kredité afatgjate dedikohen pér furnizim té pajisjes,
ndértimin e objekteve, ndértimin e konstruksioneve, ndértimin e instalimeve etj.

Kredia tregtare realizohet pérmes shitjes sé té mirave dhe shérbimeve me anulimin e
pagesés.

NOCIONET KRYESORE:

FINANCIMI

BURIMET PERSONALE Té MJETEVE
BURIMET E HUAJA Té¢ MJETEVE
SUBVENCIONET

KREDITE

KREDIA AFATSHKURTE

KREDIA AFATGJATE

PLANI AMORTIZUES

ANUITETI

Pyetje pér diskutim:

Cka nénkupton me nocionin financim té biznesit t€ vogél?

Cilat jan€ burimet personale t€ financimit?

Cilat jan€ arsyet pér shfrytézimin e mjeteve financiare nga burimet e huaja?
Cilat jan€ format dhe llojet e burimeve t€ huaja t€ financimit?

Cka nénkupton nocioni subvencione?

Cilat jané llojet e subvencioneve?

Defino nocionin kredi?

Cili €shté roli 1 kredisé pér zhvillimin e biznesit t€ vogél?

B¢ klasifikimin e kredive?

WXk DN =
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FORMIMI [
CMIMIT TE
) PRODHIMIT

PERMBAKTJA E TEMES:

Pércaktimi i shpenzimeve
Nocioni dhe struktura e ¢mimit kushtues
Definimi dhe thelbi i ¢gmimit kushtues
Struktura e ¢mimit kushtues
Llogaritja e shpenzimeve direkte dhe indirekte
Shpenzimet direkte dhe indirekte
Metodat pér llogaritjen (kalkulimin) e shpenzimeve direkte dhe indirekte

QELLIMET :
Pas leximit té késaj teme Ju do té jeni né gjendje:

m ta kuptoni réndé€siné€ e caktimit t& shpenzimeve;

m ta kuptoni réndésiné dhe rolin e kalkulimit;;

m ta definoni nocionin ¢ ¢mimit kushtues;

m ta dini strukturén e ¢gmimit kushtues;

m ta béni ndarjen n€ shpenzime direkte dhe indirekte;

m t’i zbatoni metodat e llogaritjes s€ shpenzimeve dhe té ¢mimit kushtues.
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Asnjé vendim

né biznes nuk
guxon t€ merret
pa ndonjé analizé
pér ndikimin e saj
né madhésiné e
shpenzimeve né
puné.

Té& dalat paragesin
shpenzime t&
mjeteve t€ cilat jané
té orientuara né
krijimin e vlerave
té reja, gjegjésisht
prodhime t€ reja.

1. PERCAKTIMI I SHPENZIMEVE

Té gjitha masat dhe aktivitetet té cilat ndérmerren pér organizimin
e punés né€ ndérmarrje, duke filluar nga furnizimi i materialeve dhe l[éndéve
té para, organizimin dhe kryerjen e procesit t€ prodhimit, si dhe shitjen e
prodhimeve té gatshme, ndikojné né madhésiné e shpenzimeve té punés
dhe e pércaktojné madhésiné dhe strukturén e tyre. Shpenzimet paraqiten
si faktor t€ réndésishém kryesor pér madhésiné e fitimit té realizuar té
ndérmarrjes. Pér até, asnjé vendim né biznes nuk guxon té merret pa
ndonjé analiz€ pér ndikimin e saj né madhésiné e shpenzimeve né puné.

Shpenzimet té cilat ndodhin né puné jané té€ shumta dhe té
ndryshme dhe vazhdimisht t€ ndjekjen dhe evidentohen. Nga evidentimi i
shpenzimeve i cili béhet né seksionin e llogaritjes s& ndérmarrjes, fitohen
té dhéna pér madhésiné e shpenzimeve té béra né qarkun e punés sé
ndérmarrjes. T¢ tilla jané:

- shpenzime pér prodhimet veg e veg;

- shpenzime sipas vendit t€ ndodhjes, si: vende t€ punés, reparte etj,;
- shpenzime t€ léndéve té para dhe materialeve;

- shpenzime t€ mjeteve fikse (amortizimi);

- shpenzime pér pagesén e punétoréve et;.

Té dhénat e fituara pér shpenzimet mé tutje shérbejné pér caktimin
e rezultatit financiar, pér caktimin e rezervave, pér caktimin e ¢mimit té
furnizimit dhe t€ shitjes sé prodhimeve, etj.

Gjaté caktimit dhe vendosjes s€¢ kategorisé shpenzim duhet béré
dallim me nocionin té dala. Gjegjésisht, nése shpenzimet té shprehura né
para paraqgesin harxhim t& fuqisé punétore dhe mjeteve t€ nevojshme pér
prodhimin e ndonjé€ produkti t€ caktuar, atéheré t€ dala paragesin harxhime
té mjeteve té cilat nuk jané t& orientuara drejt krijimit t€ vlerave té reja,
gjegjésisht prodhime t€ reja. si t& dala mund t’i cekim: deficitet, gjobat,
dallimet e kursit et;.
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Cmimi kushtues
paraget shumén
e té gjitha
shpenzimeve

g€ ndodhin pér
krijimin e njé
njésie prodhim.

112

Né ¢do biznes duhet t€ ndigen, caktohen dhe llogariten té gjitha
shpenzimet t€ cilat do t€ mund t€ ndodhin ose té cilat kané ndodhur gjaté
kryerjes s€ ndonj€ aktiviteti t& caktuar afarist. Pér kété shkak, procedura
pér caktimin e shpenzimeve né realizimin e ¢farédo qofté detyre fillon me
pérpunimin e kalkulimit.

Kalkulimi €shté instrument kryesor 1 cili mundéson caktimin dhe
kontrollén e shpenzimeve té térésishme dhe mesatare, llogaritjen e cmimit
furnizues dhe shités t€ prodhimit.

2. NOCIONI DHE STRUKTURA E CMIMIT
KUSHTUES

2.1. DEFINIMI DHE THELBI I CMIMIT KUSHTUES

Qéllimi kryesor 1 evidentimit dhe i caktimit t€ shpenzimeve té
punés né biznes éshté t& vendos kontroll mbi ekonominé e punés.

Shpenzimet e béra pér prodhimin e njé produkti formojné ¢gmimin
kushtues. Kjo gjé pronarit t€ biznesit 1 tregon sa e kushton prodhimi 1 té
mirés apo shérbimit, gjegjésisht sa t€ holla ka dhéné ose do té jep pér té
prodhuar njé t€ miré€ apo shérbim.

Me analizén e kalkulimit mund t€ caktohet pjes€émarrja dhe
raportet e llojeve t€ caktuara té€ shpenzimeve né strukturén e shpenzimeve
té térésishme pér prodhim té caktuar. Gjithashtu, mund t€ arrihet deri tek
njohuri té& dobishme pér kualitetin e vendimeve afariste t€ menaxheréve.

Né madhésin€ dhe strukturén e shpenzimeve té punés ndikojné
njé numér 1 madh 1 faktoréve t€ brendshém dhe t€ jasht€m. Pér shembull,
gjaté prodhimit t€ njé automobili sasia e shpenzimeve, gjegjésisht ¢gmimi
kushtues, do t€ jeté 1 determinuar nga kéta faktoré té€ brendshém: cilésia e
léndéve té para dhe e materialeve té€ cilat instalohen né automobil, pérdorimi
1 teknologjisé moderne né prodhimtari, eksperienca e prodhuesve etj. Si
faktoré t€ jashtém té cilét ndikojné né€ shpenzimet, gjegjésisht né ¢mimin
kushtues, mund t’i numérojmé: ¢mimet e prodhimeve té konkurrentéve,
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Caktimi i gmimit
kushtues béhet
pérmes grupimit t&
shpenzimeve direkte
dhe indirekte t&
punés.

niveli 1 rrogave t€ popullsisé, kushtet ekonomike né vend, politika
ekonomike e geverisé etj.

Pérshkak t€ nevojés péranaliza ekonomike dhe pér shkak krahasimit
mé té lehté t&é t€ dhénave nga kalkulimet (e kaluara dhe t€ ardhshme) e
patjetérsueshme &éshté shpenzimet e punés t€ grupohen vazhdimisht né
ményré identike.

2.2. STRUKTURA E CMIMIT KUSHTUES

Caktimi i gmimit kushtues t€ prodhimeve té caktuara béhet pérmes
grupimit t€ 5 grupeve t€ shpenzimeve:

1. Shpenzime pér materiale pér pérpunim

Shpenzimet pér materiale pér pérpunim paragesin harxhim i té
hollave t€ béra pér furnizim me 1é€nd¢€ t€ para, materiale ndihmése, derivate,
energji etj. dhe jané direkt t€ ndérlidhura me procesin e prodhimit. Kéta
paragesin shpenzime direkte t€ punés.

2. Shpenzimet pér rroga té punétoréve prodhues

Kéta shpenzime paragesin harxhim 1 t€ hollave pér kompensim té
punés sé€ béré té punétoréve prodhues. Kéto kané karakter t€ shpenzimeve
direkte meqé€ né ményré direkte ndérlidhen me prodhimin e ndonjé produkti
té caktuar.

3. Amortizimi

Me zbatimin e shkalléve amortizuese béhet shlyerja e tepricés
s¢ mjeteve fikse t€ cilat pérdoren n€ prodhimtari. Kur béhet fjalé pér
amortizimin si shpenzim i shprehur né para, t€ njé makine, ajo mund té
llogaritet si shpenzim direkt nése makina shfrytézohet pér prodhimin e njé
produkti ose si shpenzim indirekt nése makina e njéjté shfrytézohet pér
prodhimin e mé shumé produkteve.

4. Shpenzime indirekte pér pérpunim

Shpenzimet indirekte pér pérpunim 1 pérfshijné ato harxhime té
parave t€ cilat jané t€ ndérlidhura me prodhimtaring, por nuk mund té
identifikohet madhésia e tyre pér ¢do prodhim né veganti. Ato jané mé
shpesh shpenzimet pér rroga t€ punétoréve administrativ, pér rroga té
ndihmés punétoréve té€ reparteve (analisté, magacioner etj.), shpenzimet
pér transport t& brendshém, pér ndriqim dhe nxehje té reparteve, kamata
pér kredit t€ mjeteve fikse, kamata pér kredit t€ mjeteve qarkulluese et;.
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Shpenzimet
indirekte jané

ato shpenzime qé
gjaté ndodhjes

nuk dihet pér cilin
prodhim jané béré,
por béhen pér mé
shumé prodhime
ose pér ndérmarrjen
né térési.
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5. Shpenzimet indirekte pér menaxhment dhe marketing

Kéto shpenzime jané té€ ndérlidhura me udhéheqjen dhe organizimin
e biznesit. Ato jané t&€ pérbashkéta dhe kané t€ b&né me ndérmarrjen
né térési, si: rroga pér punétorét administrativ, rroga pér menaxherét,
shpenzime pér marketing, shpenzime pér distribuim, pér nxehjen e
ndértesés s€ udhéheqésisé, girané e objekteve etj.

3. LLOGARITJA E SHPENZIMEVE DIREKTE
DHE INDIREKTE

3.1. SHPENZIMET DIREKTE DHE INDIREKTE

Sipas ményrés sé€ llogaritjes dhe ményrés sé€ renditjes s€ shpenzimeve
té prodhimeve t€ caktuara, shpenzimet ndahen né€ shpenzime direkte (t& pa
ndérmjetésuara, individuale) dhe shpenzime indirekte (t€ ndérmjetésuara,
té pergjithshme).

Shpenzime direkte jané€ ato shpenzime pér t€ cilat dihet nga mé
herét pér cilin prodhim jané té béra. Pér kété shkak, shpenzimet direkte
mundet né ményré direkte té llogariten né ¢mimin e kostos. T€ tilla jané:
materialet e harxhuara dhe 1éndét e para pér pérpunim, rrogat e punétoréve
té cilét kan€ punuar né prodhimin e ndonjé produktit t€ caktuar dhe té
gjitha shpenzimet pér té cilat mund t€ béhet identifikim pér cilin prodhim
jané béré. Pér shembull, druri pér pérpunim té nj€ tavoline éshté shpenzim
direkt gjat€ prodhimit té tavolinés, rroga e punétorit 1 cili e prodhon
tavolinén &shté shpenzim direkt pér prodhimin e tavolinés etj.

Shpenzimet indirekte jané ato shpenzime qé gjaté ndodhjes nuk
dihet pér cilin prodhim jané béré, por béhen pér mé shumé prodhime ose pér
ndérmarrjen né térési. Kjo do té thoté se madhésia e shpenzimeve indirekte
nuk mund t€ identifikohet ve¢ e ve¢ pér ¢do prodhim, gjegjésisht ka té
béjé pér mé shumé prodhime. Meqé kéto shpenzime mund té€ kufizohen
né prodhime veg e veg, ato llogariten si shpenzime t€ pérbashkéta pér njé
repart, pér njé€ punétori ose pér ndérmarrjen né térési.

Pér shpenzime indirekte llogariten: rrogat pér punétorét té cilét
prodhojné mé shumé prodhime ose nuk jané t€ kycura né€ procesin e
prodhimtarisé (kontabilisté, rojtaré etj), rrogat e menaxheréve, shpenzimet
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pér nxehje, shpenzimet pér rrymé elektrike, shpenzime pér pastrim dhe
mirémbajtje etj.

3.2. METODAT PER LLOGARITJEN (KALKULIMIN) E
SHPENZIMEVE DIREKTE DHE INDIREKTE

Ekzistojn€ shumé metoda pér llogaritjen dhe ndarjen e shpenzimeve
direkte dhe indirekte. Cila metod€ do té shfrytézohet varet nga natyra e
prodhimit. Si metoda mé shpesh t€ shfrytézuara mund té€ vecohen:
Ekzistojné mé shumé metoda pér llogaritje dhe ndarje té
shpenzimeve direkte dhe indirekte. Cila metodé€ do t€ pérdoret varet nga
natyra e prodhimit. Si metoda qé€ pérdoren mé shpesh jané:
a) Pérpjestuese, gjegjésisht kalkulimi divizionar
-kalkulimi pastér divizionar
- kalkulim divizion me ndihmén e numrave ekuivalent
b) Kalkulimi shtesé dhe
c¢) Kalkulim 1 prodhimeve té lidhura.

a) Kalkulimi pérpjesétues (divizionar)

- kalkulimi i pastér ndarés

Themelimi 1 kalkulimit t€ pastér ndarés éshté 1 thjeshté dhe nuk
kérkon teknika té€ veganta té llogaritjes. Ajo p€rbéhet né até se madhésia
e t& gjitha llojeve t€ shpenzimeve té€ béra mblidhet dhe mé pas numri 1
fituar pérpjesétohet me sasin€ e prodhuar té produkteve. Pér shembull:
Ndérmarrja q€ prodhon tavolina, brenda njé muaji ka prodhuar 500 copé
me shpenzime té pérgjithshme (direkte dhe indirekte) prej 2.000.000 den.
NE kété rast, cmimi kushtues 1 njé€ tavoline arrin 4.000 den. (2.000.000/500
=4.000).

Kjo metod€ &shté e qélluar pér kalkulimin e a.q pérllogaritjen
e shpenzimeve pér njési prodhim kur prodhimtaria €sht€ homogjene
(prodhimi 1 ¢imentos, prodhimi 1 sheqgerit, fitimi 1 rrymés elektrike).

- Kalkulimi divizionar me ndihmén e numrave ekuivalent

Kalkulimi divizionar me ndihmé t€ numrave ekuivalent zbatohet
né raste kur prodhohen mé shumé variante t€ njé¢ prodhimi té€ njéjté:
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prodhimin e produkteve t€ porcelanit, prodhimi i tullave me dimensione
té ndryshme et.

NE¢ kété rast, té gjitha njésité e prodhimeve jané rezultat i njé procesi
té njéjte teknologjik dhe mes veti dallohen vetém sipas dimensioneve, sipas
trashésisé, sipas mas€s. Meqé shpenzimet pér prodhimin e varianteve té
ndryshme té njé prodhimi t€ njé;jt€ gjenden né raport t&€ caktuar, ato mund
té vendosen né masé t€ pérbashkét t€ a.q numra ekuivalent.

Pér shembull. Njé fabriké brenda njé€ muaji ka prodhuar 15.000 kg.
prej njé prodhimi, por me tre dimensione t€ ndryshme, edhe até:

varianti “A” - 7.000 kg.
varianti “B” - 5.000 kg.
varianti “C” - 3.000 kg.

Shpenzimet pér pérpunimin e varianteve t€ caktuara gjenden né
korelacion 1:1.2 : 1.4 t€ numrave ekuivalent dhe arrijné gjithsej 860.000
den. (shpenzime direkte dhe indirekte).

Fillimisht. Numrat ekuivalent (1, 1.2 dhe 1.4) shumohen me
prodhimtariné e realizuar t€ ¢do produkti qé t€ fitohet sasia e prodhimtarisé
e shprehur né njési ekuivalente (kolona 4). M¢ tej, pjes€tohen shpenzimet
e realizuara té pérgjithshme té cilat arrijné 860.000 den. me prodhimtariné
e pérgjithshme t€ shprehur né njési ekuivalente (17.200), qé té€ fitohet
shuma e shpenzimeve pér njé njési prodhimtari ekuivalente, e ato jané
50 den. (kolona 5). Me géllim gé té vértetohet shuma e pérgjithshme e
shpenzimeve pér ¢do variante veg e veg, prodhimtaria e realizuar e cila
mé paré €shté shndérruar n€ njési ekuivalente (kolona 4) shumohen me 50
den. (kolona 6). n€ Fund, ¢cmimi kushtues pér ¢do variante do té fitohet kur
shuma e shpenzimeve pér prodhimtariné€ e ¢do variante do té pjesétohet me
shumén e prodhuar (kolona 7) Shih tabela nr.2



Tema 6 — Formimi i ¢gmimit t€ prodhimit

Nr. |Prodhim| Sas.Té Nr. | prodhime | Shpenzime | Gjithsej Cmimi

rendor prodhuara | Ekuiv. | né numra pér njé shpenzime | kushtues
ekuiv. njési ekuiv. | té prodh. | pér 1 kg.

1 2 3 4 5 6 7

l. A 7.000 1 7.000 50 350.000 50

2. B 5.000 1,2 6.000 50 300.000 60

3. A% 3.000 1,4 4.200 50 210.000 70

Gjithse;j: 17.200 860.000
Tabela nr. 2
b) Kalkulimi shtesé

Kalkulimi shtes€ pérbéhet né€ até se shpenzimet indirekte ndahen

né prodhime t€ ndryshme g€ prodhohen né ndérmarrjen. Ndarja e
shpenzimeve indirekte béhet me “kli¢” té pércaktuar mé herét, llogaritur
sipas materialeve té nevojshme ose sipas rrogave té punétoréve t€ angazhuar
né prodhimtari.

Pér shembull: Né njé ndé€rmarrje prodhohen tre prodhime t&
ndryshme edhe até:

1. karrige — 1.500 copé

2. tavoling€ — 1.200 copé

3. banké — 1.800 copé

Sipas té dhénave nga evidentimi kontabilist, shpenzimet direkte
jan€ dhéné né tabelén 3.

nr. prodhim | Rroga pér | Material Amortizim
rendor pérpunim pér
pérpunim
1. “karrige” 80.000 150.000 40.000
2. “tavolin€” 60.000 120.000 25.000
3. “banké” 100.000 180.000 60.000
Gjithsej 240.000 450.000 125.000

Tabela nr. 3
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Gjithashtu jan€ béré shpenzime indirekte n€ njé€ shumé prej
120.000 den. prej té cilave 72.000 den. llogariten té€ shpenzimeve indirekte
té repartit, edhe até:

- energji elektrike ~ 30.000 den.

- léndé djegése 25.000 den.
- ujé 5.000 den.
- lubrifikant 12.000 den.

Shpenzimet indirekte pér menaxhment dhe marketing kapin
shumén prej 48.000 den. edhe até:

- rrogat e punétoréve joprodhues 15.000 den.
- rrogat e menaxheréve 10.000 den.
- shpenzime pér marketing 5.000 den.
- shpenzime pér transport 7.000 den.
- shpenzime pér materiale pér né zyré 5.000 den.
- qira pér shitoret 6.000 den.

Pért’1shpérndaré shpenzimet indirekte né secilin lloj t€ prodhimeve,
€shté e nevojshme t€ llogaritet vlera e “celésit” me ndihmén e té cilit do
té percaktohet se sa nga shpenzimet indirekte 1 takojné ¢do produkti. Nése
celési pér shpérndarjen caktohet sipas rrogave t€ punétoréve t€ prodhimit,
atéheré shuma e tij fitohet né két€ ményre:

Shpenzime indirekte té repartit
Q= X 100
Rroga té punétoréve té prodhimit

Ose

72.000
Q- X 100  =30%

240.000

Ndérsa, celési pér shpérndarjen e shpenzimeve indirekte té
administrimit dhe shitjes do té fitohet né kété ményre:

Shpenzime indirekte té
menaxhmentit dhe marketingut

Q= X 100
Rroga té punétoréve té prodhimit
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Ose
48.000
Q= X 100 = 20%
240.000
Me c¢elésat e fituar pér shpérndarje t€ shpenzimeve indirekte

shumézohen rrogat e punétoréve pér prodhim pér ¢do produkt né€ vecanti.
N¢ shembullin, ato shuma jané:

a) shpenzime indirekte té repartit pér:

80.000

“Karrige”? = ——— X 30 = 24.000
100
60.000

“Tavoling” = X 30 = 18.000
100
100.000

“Banké” = —— x 30 = 30.000
100

b) shpenzime indirekte pér menxhment dhe marketing pér:

80.000
“Karrige” = X 20 = 16.000
100
60.000
“Tavoling” = X 20 = 12.000
100
100.000
“Banké” =

X 20 = 20.000
100
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Né bazé t€ llogaritjeve t€ méparshme kalkulimi 1 shpenzimeve
direkte dhe indirekte €shté e paraqitur né:

120

Prodhime

Elemente té cmimit té kostos Gjithsej | Karrige | Masa Stol
Material pér pérpunim 450.000 | 150.000 | 120.000 | 180.000
Amortizim 125.000 | 40.000 | 25.000 60.000
Rroga pér punétoré t€ prodhimit 240.000 | 80.000 60.000 100.000
Shpenzime indirekte té repartit 72.000 24.000 18.000 30.000
Shpenzime indirekte pér menaxhment dhe 48.000 16.000 12.000 20.000
marketing

Shpenzimet total 935.000 | 310.000 | 235.000 | 390.000
Cmimi kushtues pér njési produkti 206,6 195,8 216,9

Tabela nr. 4

Kalkulimi i shtuar konsiderohet si metoda mé e miré me ndihmén e
té cilit shpenzimet indirekte shpérndahen né ¢do produkt né veganti, duke
1 shtuar shumat e shpenzimeve indirekte kah shpenzimet direkte pér ¢do
lloj produkti.

b) Kalkulimi pér prodhime té lidhura

Formimi 1 ¢gmimit t€ kostos duke pérdorur kalkulimin pér produkte
té lidhura praktikohet né ato ndérmarrje né té cilat prodhohen mé shumé
produkte, t& ndara si produkte kryesore dhe jo kryesore. Pér shembull:
sheqger dhe thel€, miell dhe krunde etj. Meqé kéto produkte jané rezultat i té
njé€jtit proces teknologjik dhe i pérdorimit té [éndéve té para dhe materialeve
té njéjta, gjegjésisht shpenzime té njéjta direkte dhe shpenzime té njéjta
indirekte, véshtiré se mund t€ ndahen. Pér té€ pércaktuar ¢gmimin e kostos
té produktit kryesor shfrytézohet ¢mimi i tregut 1 prodhimit jo kryesor e
cila minusohet nga shpenzimet e pérgjithshme té€ prodhimit. Pér shembull:
Shpenzimet e pérgjithshme té€ prodhimit t&€ 1200 metrave pélhuré tekstili
né njé fabriké tekstili jané 600.000 den. N& té njéjtén kohé, si rezultat i té
njé€jtit proces prodhues fitohen edhe 5.000 kg pjesé tekstili si produkt jo
kryesor. Cmimi i tregut i pjes€ve t€ tekstilit €shté 12 den. pér nj€ kilogram
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ose 5.000 x 12 = 60.000. Nése kéto 60.000 den minusohen nga shpenzimet
e pérgjithshme té€ prodhimit (600.000) fitohen 540.000 den. qé paragesin
¢mimin e kostos t€ produktit kryesor. Pasi qé né fabriké jané€ prodhuar
1200 metra pélhuré tekstili, cmimi 1 kostos pér njé meter €shté 450 den.
(540.000/1200=450)

PERMBLEDHJE 6

Shpenzimet gjaté punés paraqesin faktor me ndikim té zgjidhjes mbi madhésiné e fitimit
té realizuar. Cmimi kushtues tregon sa shpenzime jané béré ose duhet té béhen pér prodhimin e
njé njési prodhim. Mbi madhésiné e shpenzimeve, e me kété edhe mbi vlerén e ¢mimit kushtues
ndikojné njé numér i madh i faktoréve intern dhe ekstern.

Struktura e ¢mimit kushtues: 1. Materiale pér pérpunim: 2. Rrogat e punonjésve
prodhues, 3. Amortizimi. 4, Shpenzimet indirekte pér pérpunim, 5. Shpenzimet indirekte pér
menaxhment dhe marketing.

Shpenzimet direkte jané: materialet harxhuese dhe léndét e para harxhuese pér pérpunim,
rrogat e punétoréve té cilét kané punuar né prodhimin e njé produkti té caktuar etj. Shpenzimet
indirekte jané: rrogat e punétoréve té cilat nuk jané té angazhuara né prodhimtariné, rroga e
menaxherit, shpenzimet pér ngrohje, shpenzimet pér energji elektrike, shpenzimet pér pastrim
etj.

Metodat mé té pérdorura pér kalkulimin e shpenzimeve jané. Pérpjestuese, gjegjésisht
kalulimi divizionar, kalkulimi divizionar dhe kalkulimi i prodhimeve té lidhura.

NOCIONET KYCE

SHPENZIMET

TE DALURAT
KALKULIMET

CMIMI KUSHTUES
SHPENZIMET DIREKTE
SHPENZIMET INDIREKTE
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Pyetje pér diskutim:

122

XNAN WD

Pse €shté e domosdoshme ndjekja, evidentimi dhe vértetimi i shpenzimeve?
Sqaro dallimin mes shpenzimeve dhe t€ dalurave?

Cka paraqget kalkulimi?

Cka paraget ¢gmimi kushtues?

Cilat faktor€ ndikojné mbi shpenzimet dhe mbi ¢mimin kushtues?

Sqaro strukturén e ¢gmimit kushtues?

Cilat jan€ shpenzimet direkte, e cila indirekte?

Cilat metoda pérdoren pér formimin e ¢mimit kushtues?
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PRINCIPET
KRYESORE
/ ~EKONOMIKE TH PUNES

IE!

PERMBAJTJA E TEMES :
Produktiviteti né puné

Nocioni i produktivitetit

Thelbi i produktivitetit

Produktiviteti nga aspekti i ekonomisé kombétare

Matja e produktivitetit t€ punés

Faktor€ nga t€ cilét varet produktiviteti 1 punés
Ekonomizimi né puné

Thelbi 1 ekonomizimit

Nocioni i ekonomizimit

Ekonomizimi dhe produktiviteti 1 punés

Matja e ekonomizimit

Faktorét e ekonomizimit
Rentabiliteti

Nocioni dhe thelbi i rentabilitetit

Matja e rentabilitetit

Faktorét e rentabilitetit

QELLIMET E MESIMIT:
Pas leximit té késaj teme Ju duhet té jeni té afté:

m t€ definoni dhe kuptoni nocionin produktivitet;

m t€ dini st mundet t€ pérmirésohet produktiviteti né biznes;
m t€ llogaritni produktivitetin e punés;

m t€ definoni dhe kuptoni nocionin ekonomizim;

m té pércaktoni cilét faktoré ndikojné né ekonomizimin;

m t€ definoni dhe kuptoni nocionin rentabilitet;

m té kuptoni cilét faktoré ndikojné né rentabilitetin
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Produktiviteti
éshté masé e
sasive e t€ mirave
dhe shérbimeve té
cilat njé punétor
mundet t’1i
prodhojé pér njé
ore.

Kapaciteti
paraqet aftési e
ndonjé makine
pér t€ prodhuar
njé sasi t€ caktuar
té prodhimeve
pér njé kohé té
caktuar.

1. PRODUKTIVITETI NE PUNE

1.1. NOCIONI I PRODUKTIVITETIT

Produktiviteti mund té definohet né ményra té ndryshme. Pra, me
produktivitet mund té€ nénkuptohen lidhja né mes sasive t€ prodhimeve
dhe sasia e cilit do nga faktorét (punés, kapitali dhe burimet natyrore)
q¢ kané€ marré pjesé né€ prodhimtari. Né kété kuptim mund t€ dallohet
produktiviteti 1 makinave, produktiviteti i materialeve, produktiviteti i
punés etj. Megjithaté, pa marré parasysh se secili prej kétyre faktoréve
té prodhimit kontribuon pér prodhimtaring, vetém me punén e njerézve
té gjithé faktorét tjeré t&€ prodhimit mund té€ vihen né funksion, prej cka
do té dalin t€ mira ose shérbime. Pikérisht pér kété shkak, mé sé shpeshti
flitet pér produktivitet t€ punés, ndérsa termi “produktivitet” shfrytézohet
si sinonim pér produktivitetin e punés.

Me termin produktivitet nénkuptohet aftési e punés e angazhuar né
procesin e prodhimit pér té krijuar sasi t€ caktuara té€ prodhimeve pér njési
kohe (zakonisht 1 oré¢).

1.2. THELBI I PRODUKTIVITETIT

Kur flitet pér produktivitetin, mendohet né kapacitetin e ndonjé
makine, pérkatésisht pér aftésiné e sajé t€ prodhojé njé sasi té caktuar
té prodhimeve pér njé kohé té€ caktuar. Por, pér produktivitet béhet fjalé
edhe atéheré kur mendohet né até se sa 1énd€ té para ose materiale japin
prodhim té€ pastér, si pér shembull: Sa flori t& pastér mund té fitohet nga njé
minier€ e arit e nxjerré nga toka? Do té thoté, mund té€ dallohen aq lloje té
produktivitetit, sa q€ ekzistojné faktoré t& ndryshém té prodhimit t& cilat
marrin pjes€ né prodhimtari. Né ekonomi dhe biznes, pér produktivitet flitet
né até kuptim se sa njési prodhimi mund t€ prodhojé njé punétoré ose njé
grup punétorésh pér njé kohé té caktuar. Né té vértet, produktiviteti thuajse
cdoheré &shté i lidhur me punén dhe aftésité e saja pér t€ krijuar prodhime.
Prej kétu, pér produktivitetin béhet fjalé atéheré kur mé shpenzim té njéjté
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Bruto prodhimi
vendor (BPV)

e paraqet vlerén
e pérgjithshme
té tregut té té
gjitha t€ mirave
dhe shérbimeve
finale t&€ prodhuara
né njé periudhé
kohore prej njé
viti né kuadér

té njé ekonomie
kombétare.
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té punés té punétoreve né€ njési kohore do t€ mund t€ prodhohet sasi mé
té¢ madha t€ mirave dhe shérbimeve ose kur njé€ sasi té njéjt€ t€ mirave
dhe shérbimeve, punétoret do t’i prodhojné pér kohé mé t&é shkurtér. Do
té thot€, mund t€ p&rmbyllet se produktiviteti 1 punés shprehet né sasi té
produkteve té prodhuara gjaté pérgendrimit normal t€ fuqisé punétore, né
njési kohe t€ punés.

1.3. PRODUKTIVITETI NGA ASPEKTI I EKONOMISE
KOMBETARE

Produktiviteti mund té shqyrtohet si mikro dhe makro kategori
ekonomike. Kur shikohen marrédhéniet e faktoréve té prodhimit té cilat
jané té angazhuara né procesin e prodhimit dhe numri i produkteve té
prodhuara, n€ kuadér t€ nj€ biznesi béhet fjalé pér produktivitet né aspekt
mikro. Kur analizohen marrédhéniet n€ mes faktoréve té pérgjithshém
té prodhimit dhe prodhimi i pérgjithshém 1 realizuar né njé ekonomi
kombétare, produktiviteti trajtohet si kategori makro-ekonomike. Nga
kjo rrjedh se rritja e produktivitetit éshté e lidhur me rritjen e prodhimit
té ekonomis€ kombétare, gjegj€sit me rritjen e Bruto prodhimit vendor
(BPV), e paragqitur né koké banori (per capita).

Bruto prodhimi vendor e paraget vlerén e pérgjithshme té€ tregut
té t€ gjitha t€ mirave dhe shérbimeve finale t€ prodhuara né njé periudhé
kohore prej njé viti né kuadér t€ njé ekonomie kombétare. BPV éshté
shprehje e vlerés pé€rmes s€ cilés matet rritja vjetore ekonomike né njé
vend.

Rritja e produktivitetit né ekonominé kombétare ndikon né
pérmirésimin e miréqgenies njerézore (standardit jet€sor), zvogélimin e
shpenzimeve t€ prodhimit, forcimin e aftésive eksportuese dhe konkurruese
né ekonomi et;.

Niveli 1 arritur 1 zhvillimit n€ njé ekonomi mé s€ miri mund té
shprehet pérmes realizimit t€ rezultateve té produktivitetit.
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Me shprehjen A)
fitohet treguesi i
produktivitetit t&
punés i cili tregon
se sa produkte
prodhohen pér
njé njési puné e
harxhuar.

1.4. MATJA E PRODUKTIVITETIT TE PUNES

1.4.1. Si matet produktiviteti i punés?

Gjaté definimit t€ konceptit té produktivitetit t€ punés e pérmendim
formulén e pérgjithshme pér matjen e produktivitetit t€ punés. Produktiviteti
i punés i1 definuar né até ményré mund t€ shprehet me formulén e
pérgjithshme.

A.
Sasia e prodhimeve
Produktiviteti i
punés =
Sasi e punés e harxhuar
B.
Produktiviteti i Sasia e punés sé harxhuar
punes =

Sasia e prodhimeve

Nga kjo del se produktiviteti i punés €shté marrédhénie né mes
shprehjes fizike té sasisé t€ prodhimeve, té prodhuara né njé kohé té caktuar,
dhe shprehjes fizike e sasis€ s€ punés s¢ harxhuar. Me shprehjen A fitohet
treguesi i produktivitetit t&€ punés i cili tregon se sa produkte prodhohen
pér njé njési puné e harxhuar. Pérveg késaj, treguesi i produktivitetit t&
punés mund té fitohet edhe me llogaritjen e vlerés reciproke t&€ madhésive
té pérdorura mé paré, e treguar né¢ shprehjen B, rezultati i s€ cilés do té
tregojé€ se sa sasi e punés e harxhuar éshté e nevojshme pér t€ prodhuar njé
njési té produktit. Gjaté ményrés sé paré t& llogaritjes, sasi mé e madhe e
prodhimeve pér njési t€ punés s€ harxhuar tregon produktivitet mé t€ madh
té punés, ndérsa ményra e dyté e llogaritjes, sasi mé e vogél e investuar e
punés né njési prodhimi, tregon produktivitet mé t€ madh t&€ punés.
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Nése éshté e nevojshme t€ matet produktiviteti i cilit do nga faktorét
e tjeré t€ prodhimit, mund té pérdoret formula e njéjté, por n€ vend té vlerave
té sasive t€ punés s€ harxhuar do t€ merren parasysh vlerat e faktoréve té
prodhimit pér t€ cilét matet produktiviteti. Koeficientet — treguesit qé€ do té
fitohen me llogaritjen e madhésive mund té€ jené interesante, sepse tregojné
shkallén e shfrytézimit té secilit prej faktoréve t€ prodhimit.

1.4.2. Zbatimi i matjes sé produktivitetit té punés

Produktiviteti pér prodhimtariné e pérgjithshme

Te ndérmarrjet t€ cilat prodhojné njé ose mé shumé prodhime
homogjene g€ mund t€ reduktohen né njé tregues té nj&jté, pérdoret formula
né vijim:

Sasi e prodhimeve

Produktiviteti =

Puné e harxhuar e shprehur né
oré punuese

Produktivitet pér prodhime té caktuara té réndésishme
Produktiviteti 1 punés pér prodhime t€ caktuara t€ réndésishme do té
fitohet pérmes treguesit né vijim:

Sasi e prodhimeve(té prodhimeve té
caktuara)

Produktiviteti =

Oré té punés efektive té
harxhuara

Faktori “Oré€ té€ punés efektive t€ harxhuara” né até rast duhet ti pérfshijé
té gjitha orét punuese efektive vetém té atyre punétoreve té cilét jané té
angazhuar n€¢ ményré direkte né prodhimtaring e produkteve té caktuara,
gjaté té gjitha fazave t€ prodhimtarisé té atij produkti.
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Produktiviteti i njé punétori i punésuar né prodhimtari

Te ndérmarrjet t€ cilat prodhojné njé ose mé shumé prodhime
té njéllojshme, produktiviteti fitohet kur sasia e prodhuar pjes€tohet me
numrin e punétoreve(vetém ato punétor té€ cilét né ményré direkte jané té
kycur né prodhimtari). Kjo shprehet né€ kété ményré :

Sasi e prodhimeve

Produktiviteti =

Numri i punétoreve né
prodhimtari

Faktori “ numri i punétoreve né prodhimtari” duhet t€ tregojé numrin
mesatar t€ punétoreve té punésuar gjaté vitit.

Pérvec kétyre udhézimeve praktike pér llogaritjen e produktivitetit
té punés, mund t€ thuhet se llogaritja zgjerohet né té gjitha ato vendet né
té cilat puna prodhon ndonjé produkt, si pér shembull: produktivitet né
vendin e punés, produktivitet i reparteve, produktiviteti i makinave etj.

1.4.3. Produktiviteti i punés ndikon né vlerén

Produktiviteti i punés ndikon né vlerén e prodhimit. Me rritjen
e produktivitetit, né thelb ulet vlera e prodhimit. Duhet t€ marrim
parasysh edhe kété: Si ndikon produktiviteti n€ vlerén e prodhimtarisé
té pérgjithshme? dhe Si produktiviteti ndikon né vlerén e njésisé té
produktit? Produktiviteti gjithmoné e ul€ vlerén e njésisé t€ prodhimit qé
nuk do t€ thoté se e zvogélon edhe vlerén e prodhimtaris€. Pér shembull,
pér prodhimin e 10 pal€ képucéve t&€ nevojshme jané 100 oré pune. Nése
njé oré vlen njé dollar, atéheré e kemi kété vleré : 100 dollaré vleré e
prodhimtarisé totale dhe 10 dollaré vleré e njé njésie prodhimi (njé palé
képucé€). Nése produktiviteti ritet pér 50%, kjo do té€ thoté se do té ritet
prodhimi nga 10 né 15 palé képucg, e atéheré do e kemi kété vleré : 100
dollaré vleré e prodhimtarisé totale dhe diku shtaté dollaré vleré e njé
njésie prodhimi (sepse 100 dollaré = 15 palé képucé). Prej kétu shihet se
rritja e produktivitetit nuk e ka ndryshuar vlerén e prodhimtarisé totale,
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Kushtet natyrore;
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té shkencés sé
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zbatimi i arritjeve
shkencore;
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por me rritjen e sasive t€ produkteve t€ prodhuara, zvog€lohet vlera e
njé prodhimi. Me pérdorimin e mjeteve t€ sofistikuara pér puné, rritja e
produktivitetit do t€ ndikoj dhe né rritjen e prodhimtaris€é me zvogélimin e
punés s€ harxhuar. Kjo né té€ vértet éshté thelbi 1 produktivitetit t€ punés —
té zvogélohet vlera e njé njésie prodhimi, me até edhe vlera e prodhimtarisé
totale, me cka arrihen dy rezultate: e para, ulen gmimet e prodhimeve né
treg dhe e dyta, leht€sohet prodhimtaria e tyre.

1.5. FAKTORET NGA TE CILET VARET
PRODUKTIVITETI I PUNES

T¢€ gjithé faktorét q€ marrin pjes€ né€ procesin e punés, m¢ shumé
ose mé pak ndikojné né produktivitetin e punés, pér até paraqgiten edhe si
faktoré t€ sajé. T€ tillé jané faktorét n€ vijim:

1.5.1. Kapitali njerézor (eksperienca, njohuria, shkathtésité dhe
aftésité)

Kapitali njerézor €shté faktoré shumé i réndésishém prej té cilit
varet niveli 1 produktivitetit t&€ punés. Pér shembull, pérvoja mé e madhe
prodhuese, njohuria, shkathtésia dhe aftésia, mjeshtri 1 zanatit té€ képucéve
do té jeté n€ mundési pér kohé mé t&€ shkurtér t€ prodhojé njé palé képucé,
pérkundér njé punétori té€ rij. Me fjalé tjera, mjeshtri i zanatit t€ képucéve
fal€ nivelit mé té larté t€ pervojés t€ kapitalit njerézor, do té jeté€ n€ mundési
pér kohé t& njéjté t&€ punés t€ prodhojé mé shumé palé képucé pérkundér
njé punétori té ri. Sipas késaj, mund t€ thuhet se produktiviteti i punés sé
tij €sht€ mé e madhe.

1.5.2. Zhvillimi i té mirave kapitale

Produktiviteti 1 punés, mé tutje, varet nga zhvillimi 1 t€ mirave
kapitale, si¢ jan€ makinat, mjetet, pajisjet etj. Késhtu pér shembull,
rrobagepési 1 cili shfrytézon makiné pér gepje, pé€r kohé shumé mé té
shkurtér do té€ qep nj€ kostum, pér dallim nga ai rrobagepési 1 cili punon
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me doré€. Prandaj, zhvillimi 1 t€ mirave kapitale 1 cili pérdoret n€ procesin
e prodhimit €shté faktoré shumé i réndésishém 1 cili ndikoj né rritjen e
produktivitetit t€ punés.

1.5.3. Kushtet natyrore

Kushtetnatyrorenété cilatzhvillohen proceset prodhuese, gjithashtu
paraqet faktoré i cili mund té ndikojné né nivelin e produktivitetit t& punés.
Pér shembull, n€ bujgési, nése krahasohen rezultatet e punés sé dy parcelave
té ndryshme t€ truallit, prej t€ cilave njéra éshté mé e pasur, ndérsa tjetra
pérmban pérbérje t&€ domosdoshme pér vegjetacion t&€ biméve, apo gjendet
né pjesén ku ka mé shumé reshje, at€éheré mund té€ vihet né pérfundim se
sasia e njéjt€ e punés sé béré né t€ dyja parcelat do té sjell kontribute mé
té médha né t€ parén se sa né parcelén e dyt€. Mund t€ thuhet se kushtet
natyrore jané arsye pér produktivitet mé t€ madh t€ punés t€ parcelés sé
parés pérball parcelés sé dyté. E ngjashme éshté edhe né minieré. Nése
parashikohet se minatorét nga dy miniera t€ ndryshme pér kohé t&€ njé;té
mund t€ gérmojné sasi t€ njéjté t€ xeheve, at€heré produktiviteti i punés
do té jeté mé 1 larté 1 atyre minatoréve té€ cilét punojné€ n€ miniere me xehe
mé t€ pasura me materiale(metale) t&€ dobishme. K&to shembuj tregojné se
kushtet natyrore ndikojné rrénjésisht né produktivitetin e punés.

1.5.4. Zhvillimi i shkencés

Pér rritjen e produktivitetit t€ punés mund t€ ndikojé edhe
zhvillimi 1 shkencés dhe mundésia rezultatet e saja t€ shfrytézohen né
prodhimtari. T€ marrim shembullin me pérgatitjen e l€kurés pér pérpunim
té métutjeshém. Q&€ t€ mundet 1€kura t€ pérpunohet, s€ pari ajo duhet té
regjet. Né t€ kaluarén, procesi 1 regjes ka zgjatur mé shumé jave, qé té
arrihet niveli 1 duhur pérpunues i1 1€kuré€s. Megjithat€, me zhvillimin e
shkencés, jan€ krijuar mundési g€ procesi 1 njéjte t€ zgjasé mé shkurt, me
pérdorimin e mjeteve kimike. Do t€ thot€, falé zbatimit t€ disa rezultateve
nga hulumtimet shkencore né prodhimtari, pér kohé mé té shkurtet béhen
operacionet e njéjta prodhuese ose pér kohé té njéjt€ prodhohet sasi mé e
madhe e t€ mirave dhe shérbimeve.
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Faktorét e
produktivitetit
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té faktoréve
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prodhimit
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1.5.5. Organizimi i punés, marrédhéniet ndér njerézore dhe motivimi
si faktoré i produktivitetit

Organizimi 1 punés (organizimi i prodhimit) mundet t€ ndikojé né
produktivitetin e punés. Pikérisht, varésisht prej asaj se né njé proces
prodhues €shté kryer ndarja e operacioneve prodhuese, ashtu qé punétorét
e caktuar kryejné disa pjesé€ té njé prodhimi ose njé punétor prodhon njé
produkt nga fillimi deri né€ fund, produktiviteti i punés mund té jet€ mé
1 vogél ose mé 1 madh. Rezultate t€ njéjta do t€ fitohen dhe si pasojé e
transmetimit t&€ miré ose t& keq t€ léndéve té para, pérdorimi profesional
ose joprofesional i makinave dhe pajisjeve etj. Marrédhéniet e démtuara
ndér njerézore n€ ndérmarrje dhe motivimi jo 1 mjaftueshém i punétoréve,
rezulton me produktivitet t& ulét t€ punés, pér cka menaxherét kané
pérgjegjésin mé t€ madhe.

2. EKONOMIZIMI NE PUNE

2.1. THELBI I EKONOMIZIMIT

Kur krijimin 1 produkteve béhet me shpenzime mé t& uléta té
faktoréve t€ prodhimit, thuhet se puna &éshté e ekonomizuar, ndérsa kur
prodhimtaria kryhet me shpenzime mé t€ médha t€ faktoréve t& prodhimit,
themi se punohet né ményré jo ekonomizuese.

Me fjalén “ekonomizim” shprehen marrédhéniet e njerézve ndaj
punés né drejtim t€ shpenzimit té faktoréve n€ procesin e prodhimit. Nése
krahasohet prodhimtaria e njé ndérmarrje né€ dy vite t€ ndryshme dhe né
qofté se madhésia e prodhimit éshté e njéjté, shpenzimet e vitit vijues jané
mé t€ uléta né krahasim me shpenzimet e vitit t€ kaluar, kjo do té thoté
se jané realizuar kursimet né€ lidhje me shpenzimet e béra, me ¢ka €shté
realizuar ekonomizim mé i madh. Nése shkohet mé tutje me analizén
dhe nése konstatohet se dhe pagat e punétoréve né vitin vijues jané meé té
uléta, me g€llim q¢ té kursehet né pagesén e punés, né krahasim me vitin e
kaluar, at€heré edhe kétu éshté arritur ekonomizim mé i madh. Gjithashtu,
ekonomizim mé i1 madh i1 punés arrihet edhe atéheré kur prodhohet sasi e
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Ekonomizimi
paraget angazhim

i njeriut g€ me mé
pak shpenzime

té faktoréve té
prodhimit t& arrihet
madhési sa mé e
madhe e prodhimit.

njéjté e produkteve, por cmimet e shpenzimeve té vitit né vijim jané€ mé
té uléta né krahasim mé até t€ nj€ viti mé paré. Madhésia e shpenzimeve,
shuma e pagave té€ punétoréve, ¢mimi 1 kostos etj, jané tregues pérmes sé
ciléve mund t€ caktohet ekonomizimi 1 biznesit, si n€ shprehe t€ vlerés —
para, ashtu edhe né njési natyrore : M°, kg, ké oré et;.

N¢ t& vértet, ekonomizimi 1 punés t€ ¢do biznesi arrihet né dy
ményra:
1. Me pérdorimin e faktoréve ekzistuese t€ prodhimtarisé gjaté sé
cilés arrihet efekt mé 1 larté (madhési e prodhimtarisé, t€ ardhurat totale
etj.) dhe
2. Qéllimi 1 caktuar arrihet me shpenzime mé t€ uléta, gjegj€sisht me
pérdorimin sa mé t€ vogél t€ faktove t€ prodhimit

2.2. NOCIONI I EKONOMIZIMIT

Produktiviteti 1 punés do té thoté me mé pak puné té krijohen sa mé
shumé prodhime. Te ekonomizimi, mendohet kjo: me mé pak puné€; me mé
pak 1€ndé té paré dhe materiale; me mé pak shpenzime t€ t€ mirave kapitale,
té krijohet sa mé shumé efekt (prodhim, té ardhura totale). Ekonomizim
do té thoté kursim 1 té gjithé faktoréve qé€ i shérbejné prodhimtaris€, duke
pérfshiré edhe punén e punétoréve. Por, nuk béhet fjal€ pér kursim me ¢do
kusht, sepse patjetér duhet t€ béhet kujdesie edhe pér:

@ kualitetin e prodhimeve qé prodhohen dhe pér
@ pérfitimet e prodhimeve

Sipas késaj mund té pérfundojmé se principi i ekonomizimit paraget
angazhimin e njeriut me mé pak shpenzime té faktoréve t€ prodhimit té
arrihet madhési mé e madhe e prodhimit, duke marré parasysh kualitetin
dhe pérfitimet e prodhimeve.

2.3. EKONOMIZIMI DHE PRODUKTIVIETI I PUNES

Produktiviteti 1 punés ishte 1 dufuar si lidhje né mes sasive
té¢ produkteve té prodhuara dhe sasi e punés s€ shpenzuar. Ndérsa,
ekonomizimi, definohet si lidhje né mes sasive t€ prodhimeve dhe sasive té
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secilit nga faktorét e prodhimit vegmas ose t€ sasive t€ gjithé faktoréve té
prodhimit t€ marra s€ bashku. Prej kétu, del se né raste kur flitet pér lidhje né
mes sasive t€ produkteve t€ prodhuara dhe mundi i investuar, produktiviteti
1 punés barazohet me ekonomizimin. Pikérisht, edhe me ekonomizim
béhet fjalé pér pérdorimin(shpenzimin) e faktorit puné, me até dallim qg,
kur flitet pér produktivitet t€ punés, ¢doheré mendohet né aftésité e punés
té krijoj€ sasi té€ caktuar t€ prodhimeve, ndérsa kur flitet pér ekonomizim,
¢doheré€ mendohet né kursimin e punés pér prodhimin e produkteve. Rritja
e produktivitetit t€ punés do t& thoté rritje t€ ekonomizimit t€ punés, dhe
né t€ nj€jtén kohe dhe t€ ekonomizimit total, nése shpenzimet e faktoréve
té tjeré kan€ mbetur t€ pa ndryshuara, ésht€ zvogéluar ose €shté rritur né
pérmasé€ mé t€ vogél nga zvog€limi 1 punés s€ shpenzuar.

2.4. MATJA E EKONOMIZIMIT

2.4.1. Matja e ekonomizimit pérmes faktoréve té shpenzuara té
prodhimit (shprehje natyrale e ekonomizimit)

Prej definicionit t€ ekonomizimit, rrjedh dhe masé e pérgjithshme
e ekonomizmit né formén né vijim:

Sasia e produkteve té
Koeficienti prodhuara
natyral i =
ekonomizimit

Sasi e faktoréve té
shpenzuara

Ne¢ varési t€ numrit dhe prodhimeve té€ ndryshme qé krijohen né
ndérmarrje,si dhe nga numri i1 faktoréve q€ merren parasysh gjat€ matjes
s€ ekonomizimit, matja e ekonomizimit mund t€ shprehet edhe né forma té
ndryshuara.

Nése duhet t€ matet shkalla e ekonomizimit t€ punés né lidhje me
shpenzimin e vetém njé faktori t€ prodhimit, ajo mund t€ béhet n€ ményré
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mé t€ thjeshté nése madhésia e produkteve té prodhuara t€ shprehura né
njési natyrore gjaté sé cilés tregohet edhe sasia e faktoréve t€ shpenzuara.
Pér shembull, pér prodhimin e 20.000 m? parket druri, jané pérdorur 1.000
m? 1éndé druri. Nga kéto t€ dhéna fitohet:

Koeficienti i ekonomizimit té 20.000
shendimit té léndés sé paré pér = - 20
parket druri 1000

qé do t€ thoté se nga 1m?® 1énd€ druri prodhohen 20 m parket. Kuptohet,
ndérmarrja tenton nga 1m? 1€ndé druri t€ prodhojé sa mé shumé sasi parket
druri.

2.4.2. Matja e ekonomizimit pérmes ¢mimit (shprehje e vlerés sé
ekonomizimit)

Nése ndérmarrja prodhon mé shumé prodhime té€ ndryshme té
cilat mund té tregohen si vleré totale e prodhimtarisé e shprehur né para,
atéheré pér matjen e ekonomizimit total t€ punés sé ndérmarrjes mund té
pérdoren ¢mimet. Pér t’u llogaritur kjo, duhet t€ shumézohet madhésia
totale e prodhimtaris€ e destinuar pér tregun me ¢cmimet e shitjes, dhe té
vihet né€ lidhje me prodhimin nga sasia e harxhuar e faktoréve té prodhimit
dhe ¢mimet e tyre. Me pérdorimin e ¢mimeve té tanishme shitése té
prodhimeve dhe ¢mimet e tanishme té faktoréve té prodhimit, madhésia e
produkteve t€ prodhuara dhe madhésia e harxhuar e faktoréve té prodhimit
shprehen né vleré, prandaj edhe treguesi i ekonomizimit shprehet né vleré.
Shprehja e matjes vlerésore t€ ekonomizmit e ka formén né vijim:

Sasia e
Koeficienti prodhimeve X Cmimet shitése
vlerésor i =
ekonomizmit Sasia e harxhuar e Cmimet e
faktoréve té prodhimit X faktoréve té

prodhimit

135



Tema 7 — Parimet themelore ekonomike té punés

136

Koeficienti 1 ekonomizimit, kur pérdoren njé ose mé shumé
prodhime, mund té fitohet edhe né formé mé té thjeshté, edhe té::

Té ardhura nga shitja e

Koeficienti prodhimit
vilerésor i =
ekonomizmit Shpenzimet pér prodhimin e
produktit
Shembull:
Elementet Viti aktual
2009
Madhésia e prodhimtarisé né kg 900
Cmimi shités 1 prodhimit 80
Shpenzime pér 1€nd€ t€ para 1.000 kg x 20 denar
Shpenzime pér puné 2.000 oré x 19 denar
Amortizimi 1.000 denar
900 x 80
2%09) = - 122

(1.000 x 20) + (2.000 x 19) + 1.000

Nga pérllogaritjet del se koeficienti 1 ekonomizimit né vitin 2009 arrin
1.22.

Pér shkak té pérdorimit t€ ¢mimeve rrjedhése gjaté pérllogaritjes
s¢ ekonomizimit, mbi koeficientin ¢ ekonomizimit mund t€ ndikoj€ jo
vetém marrédhénia e ndérmarrjes ndaj shpenzimi t€ faktoréve té caktuar
té prodhimtarisé, por edhe faktorét e jasht€ém gjegjésisht vlera e gmimeve
shitése té kontributeve dhe vlera e ¢gmimeve furnizuese t€ prodhimtarisé.
Me qéllim g€ té fitohet pasqyré e drejté pér ndikimin e faktoréve té
brendshém dhe té jasht€m mbi ekonomizimin e punés, gjaté pérllogaritjes
s€ ndryshimeve t€ ekonomizimit pérdoren ¢mime bazike t€ vazhdueshme,
me cka pérjashtohet ndikimi i gmimeve mbi ndryshimin e ekonomizimit.
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2.5 FAKTORET E EKONOMIZIMIT

2.5.1. Prej ku dalin faktorét té cilét ndikojné mbi ekonomizimin?

Pér prodhimin e ¢do njésie t€ prodhimit domosdo pércaktohet
shpenzimi i mundit, materialeve, t&€ mirave kapitale etj. Do t& thoté, si
faktoré t€ ekonomizimit paraqiten paraqiten para se gjithash faktorét e
prodhimtarisé. Sipas késaj, ndérmarrja e masave pér rritjen e ekonomizimit
kané t& b&jné fillimisht pér to, gjegjésisht pér t€ gjitha ato veprime dhe
aktivitete qé kontribuojné pér shpenzimin e tyre mé t€ vogél dhe mé efikas.

Niveli i ekonomizimit €shté pércaktuar nga sasia e prodhimeve
(kontributeve) dhe nga sasia e faktoréve t€ shpenzuar pér krijimin e tyre.
Megjithaté, edhe né€ njérén madhési edhe né tjetrén ndikojné dy grupe
té faktoréve: interne, t&€ cilat shprehen mbi shpenzimin e faktoréve té
caktuar t€ prodhimtarisé dhe ato eksterne, t&€ cilat ndryshojné vlerén si té
prodhimeve té gatshme ashtu edhe t€ faktoréve té prodhimtarisé.

2.5.2. Faktorét ekstern té cilét ndikojné mbi ekonomizimin

Faktoréteksternté cilétndikojné mbiekonomiziminjané: ndryshimet
e ¢cmimeve t&€ prodhimeve té gatshme dedikuar pér shitje dhe ndryshimet
né ¢mimet e faktoréve té prodhimtarisé t€ cilat duhet t€ furnizohen pér
prodhimtari. Do té thot€, vlera e gmimeve shitése t&€ prodhimeve dhe vlera
e ¢gmimeve furnizuese té faktoréve t€ prodhimtarisé ndikojn€ mbi vlerén e
sasis€ s€ prodhuar té produkteve (shprehur pérmes té ardhurave nga shitja
e prodhimeve dhe shpenzimet pér produktet e prodhuara). K&shtu, cmimet
mé t& larta shitése t€ prodhimeve, si dhe ¢mimet mé t& ulta me té cilat
jané€ “furnizuar” faktorét, pozitivisht ndikojné mbi rritjen e ekonomizimit
té punés, ndérsa ¢mimet mé t& uléta shitése t€ prodhimit dhe ¢mimet mé
té larta furnizuese té faktoréve shkaktojné zvogélimin e ekonomizimit té
punés.

2.5.3. Faktorét intern té cilét ndikojné mbi ekonomizimin
Ndérmarrjet pérpjekjet e tyre pér rritjen e ekonomizimit n€ puné i orientojné
né ményrén e shfrytézimit té faktoréve t€ brendshém edhe até pérmes:
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Me shprehjen
rentabilitet
ndérlidhet kérkesa
ose kémbéngulja qé
té realizohet fitim
mé i madh me sa
mé pak mjete t&
angazhuara
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2 Pérmirésimit té organizimit té punés — vendosja organizues e punés
né té cilén ekzistojné detyra t€ punés t€ renditura n€ ményré adekuate mes
té punésuarve, vendosja e standardeve pér puné, kontrolli i operacioneve té
kryera punuese, pérmirésimi i kushteve pér puné, sigurimi i vazhdimésisé
dhe rrjedhshméris€ né puné et;.

2 Rritjes sé diturive dhe aftésive punuese té té punésuarve — diturité,
shkathtésité dhe aftésité punuese (kapitali njerézor) t€ cilat arrihen pérmes
procesit t€ arsimit dhe pérvojés sé punés, kontribuojné pér pérmirésimin e
ekonomizimit.

2 Marrédhénia e punétoréve ndaj shpenzimit té mjeteve — tritja e
motivimit t€ t€ punésuarve dhe pé€rmirésimi 1 marrédhénies sé tyre ndaj
shpenzimit t&€ mjeteve, pérdorimi i drejté dhe kursimore i 1éndéve té
para dhe materialeve, karburantit, energjisé, zvogélimi 1 mbeturinés etj,
shpie drejt rritjes s€ ekonomizimit. Po ashtu, me pérdorimin, ruajtjen
dhe mirémbajtjen e drejté t€ makinave, veglave dhe pajisjes, gjegjésisht
me vazhdimin e jetégjatésis€é s€ tyre t€ pérdorimit, kontribuohet né
ekonomizimin gjaté punés.

3. RENTABILITETI (PROFITABILIETI)

3.1. NOCIONI DHE THELBI I RENTABILITETIT

Me shprehjen rentabilitet ndérlidhet kérkesa ose kémbéngulja qé
té realizohet fitim mé 1 madh me sa mé pak mjete t€ angazhuara (fikse
dhe rrjedhése). Kjo shprehje né fakt éshté i lidhur pér nocionin fitim dhe
thekson pérqindjen e caktuar t€ “fitimit” (profitit) qé realizohet lidhur me
mjetet e shfrytézuara gjaté punés. Nése merret parasysh ajo se qéllimi
final 1 punés s€ ndérmarrjes &shté maksimalizimi i fitimit, at€heré shkalla
e realizuar e rentabilitetit, né fakt, tregon shkallén e suksesit t€ t€ punuarit
té ndérmarrjes, gjegjésisht shkallén e realizimit t€ qéllimit t€ saj themelor.
Realizimi i shkall€s s€ caktuar té rentabilitetit gjaté punés éshté kusht pér
ekzistimin e ndérmarrjes. Me puné rentabile krijohen kushte qé njé pjesé
e fitimit t€ dedikohet pér rritjen e kapitalit t€ ndérmarrjes, ndérsa me kété
té sigurohet zhvillimi i saj 1 métutjeshém. Ndérmarrja me puné jorentabile
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a.q ndérmarrje e cila njé periudhé t€ gjaté kohore punon me humbje, pér
shkak t& zvogélimit té pjesés personale t& mjeteve (kapitalit), nuk siguron
kushte pér puné té pérhershme dhe do té jeté e detyruar t€ pushojé sé
vepruari. Andaj, parimi rentabilitet, duhet té jeté kriteri bazik gjaté marrjes
sé€ té gjitha vendimeve biznesore.

3.2. MATJA E RENTABILITETIT

Shkalla e rentabilitetit t€ punés paraqget pérqindjen e cila fitohet mes fitimit
té realizuar dhe madhésisé mesatare t€ mjeteve té shfrytézuara né puné. Ai
mund té pérllogaritur me zbatimin me shprehjen vijuese:
Fitimi
Shkﬂlh.l .e . x 100
rentabilietit

Mjetet mesatare té shfrytézuara
(fikse dhe rrjedhése)

Ndonése zbatimi i késaj shprehje éshté i thjeshté, gjaté pérllogaritjes
sé€ rentabilitetit paraqiten disa dilema lidhur me pérmbajtjen e fitimit dhe té
mjeteve mesatare t€ shfrytézuara.

Dihet se ndérmarrja pérveg kapitalit personal (mjetet), pérdor edhe
mjete t€ huaja (t€ huazuara né€ afat t&€ shkurté apo té gjaté€), pér té cilat ka
detyrim qé t€ paguajé kamaté. Prej kétu del edhe dallimi mes ndérmarrjeve
té cilat né térési shfryt€zojné mjetet personale dhe té atyre qé pjesérisht
shfrytézojn€ mjete personale, e pjesérisht mjete t€ huaja. Nése supozojmé
se fitimi 1 pérgjithshém 1 t€ dyja ndérmarrjeve lidhur me vlerén e mjeteve
té pérgjithshme té shfrytézuara éshté 1 barabarté, pér shkak té caktimit té
njé pjese té fitimit pér pagesén e kamatés pér mjetet e huazuara, fitimi 1
ndérmarrjes né té cilén shfrytézohen mjetet e huazuara, né fakt ésht€ mé 1
vogél. Sipas késaj, pér matjen mé reale té rentabilitetit, fitimi 1 ndérmarrjes
duhet t€ vendoset né raport me vlerén e mjeteve té pérgjithshme ose fitimi 1
zvogéluar pér shumén e kamatés s€ mjeteve té huaja, t€ vendoset né raport
me mjetet personale.
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3.3. FAKTORET E RENTABILITETIT

Nga parimi i rentabilitetit del se vlera e fitimit dhe vlera e mjeteve
té punés jané¢ determinantet esenciale t€ shkallés s€ rentabilitetit té
ndérmarrjes. Fitimi paraqitet si dallim mes t¢é ardhurave t€ realizuara me
shitjen e prodhimeve me ¢mime t&€ caktuara dhe shpenzimeve té béra pér
krijimin e kétyre prodhimeve. Nése merret parasysh se fitimi né térési nuk
i takon ndérmarrjes, por vetém pjesa q€ ngel pas pagesés s¢ kamatés sé&
mjeteve t€ huazuara, at€heré si faktoré mé té réndésishém té rentabilitetit
(efektivitetit) t&€ ndérmarrjes mund té konsiderohen:

sasia e prodhimeve shitése.

¢mimet shitése t&€ prodhimeve

shpenzimet pér prodhimin e produkteve

vlera e mjeteve té€ pérgjithshme personale dhe té huazuara té punés.
Vlera e shkalléve kamatore.

PERMBLEDHJE 7

Produktiviteti i punés né kuptimin mé té gjeré té fjalés paraqet marrédhénien mes
sasisé sé prodhimtarisé dhe sasisé sé mundit té harxhuar pér até prodhimtari.

Duhet ditur se jo ¢do rritje e produktivitetit éshté e arsyeshme dhe ekonomikisht
e pranueshme, ve¢cmas nése ajo éshté arritur me shpenzime mé té médha materiale dhe
njerézore se sa né gjendje normale.

Produktiviteti éshté faktoi esencial né rritjen e ekonomizimit. Ekonomizimi si parim
ekonomik i punés nénkupton prodhimin e té mirave dhe shérbimeve me shpenzimin sa mé té
pakté té kohés, mundit dhe mjeteve.

Pér rentabilitetin thuhet se éshté si rezultat i zhatimit té térésishém té dy parimeve
paraprake, gjegjésisht nénkupton realizimin e fitimit sa mé té madh me angazhim té sa mé
pak mjeteve personale (fikse dhe rrjedhése).
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NOCIONET KYCE

PRODUKTIVITETI
EKONOMIZIMI
RENTABILITETI

Pyetje pér diskutim:

Defino nocionin produktivitet?

Sqaro se si shprehet produktiviteti mbi ekonominé nacionale?

Thekso faktorét mé té rénd€sishém té produktivitetit?

Sqaro si ndikon pérparimi teknologjik mbi produktivitetin?

Pérshkruaj ¢faré éshté lidhja mes ekonomizimit dhe produktivitetit té€ punés?
Trego si mund t€ pérllogaritet ekonomizimi?

Thekso faktorét ekstern t€ ekonomizimit dhe pérshkruaj veprimtaring e tyre?
Numéro disa faktoré t€ cilét ndikojné mbi ekonomizimin?

Pérshkruaj si ndikojné marrédhénia e t& punésuarve dhe faktoréve organizues mbi
ekonomizimin?

10. Cka nénkupton me nocionin rentabilitet?

WX AN R W=
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